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1. Caracterizagdo da entidade

De acordo com a Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 48-D/2017, o Plano Nacional de
Leitura constitui-se como entidade assente numa comissdo interministerial, que integra membros
dos ministérios da Educacdo, Cultura, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e Coesdo Territorial.
Esta comissdo é liderada por uma comissdria, coadjuvada por uma subcomissdria e apoiada por
um conselho cientifico cuja agdo é planificada e acompanhada pela Comissdo Interministerial
PNL2027. O Plano Nacional de Leitura tem uma vigéncia prevista até 2027 e propde-se
implementar e desenvolver politicas de leitura piblica na drea da formagdo de leitores. Para
além dos projetos que cria e implementa, estabelece parcerias estratégicas com instituicdes
estatais a nivel internacional, nacional e regional assim como com organizagdes privadas no
dmbito da sua estratégia de desenvolvimento das literacias e hdbitos de leitura junto da

populacdo portuguesa.

1.1. Missdo e Atribui¢oes

O Plano Nacional de Leitura tem como missdo a definicdo e implementacdo efetiva de
politicas publicas que permitam & populacdo em geral desenvolver mais competéncias e hdbitos
de leitura para que possa responder cabalmente aos desafios impostos pelos contextos de
desenvolvimento pessoal, profissional, social e cultural. Desejavelmente, leitores competentes
serdo cidaddos mais criticos e auténomos, contribuindo para uma cultura de exigéncia civica e

democrdtica.

1.2. Estrutura Orgénica

O Plano Nacional de Leitura depende diretamente de uma Comissdo Interministerial eleita
pelos quatro ministérios que tutelam o PNL, a saber: Ministério da Educagdo, Ministério da
Cultura, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e Ministério da Coesdo Territorial.
A Comiss@o Interministerial PNL2027 é constituida por quatro elementos designados pelos
respetivos ministérios, sendo a coordenadora da Rede de Bibliotecas Escolares a representante
do Ministério da Educacdo, e pela Comissdria do PNL2027, que lhe preside, coadjuvada pela

subcomissdria.

O Plano Nacional de Leitura conta com uma equipa de treze professores em mobilidade,
seis dos quais a tempo integral e sete a tempo parcial, que desenvolvem os projetos do PNL e

apoiam as parcerias estabelecidas. Conta ainda com uma assistente administrativa.

Na equipa PNL, a organizagéio dos projetos visa uma dindmica de interagdo e otimizagdo
de projetos, estando atribuidos a equipas de trabalho, de acordo com os eixos prioritdrios do
programa. A partilha de projetos dentro das principais linhas orientadoras — a literacia e a
promogdo da leitura — permite um maior conhecimento global da estratégia a seguir, bem como

um apoio mais sustentado a cada projeto, de forma a garantir maior consisténcia e coeréncia.
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2. Recursos Financeiros

O PNL conta com dois orgamentos distintos: um que deriva diretamente do OE e que se destina
a toda a programacdo ndo escolar, comunicagdo, e recursos logisticos; outro orcamento que
é atribuido pelo IGEFE e que se destina a financiar as escolas no dmbito de projetos em que
estas participam. Em 2023, contard com orcamento préprio para desenvolvimento do Plano de

Literacia Medidtica, proveniente do Ministério da Cultura.

3. Enquadramento do presente Plano de Atividades

O Plano Nacional de Leitura, enquanto politica publica criada em 2006, desenvolveu um
trabalho diversificado e de grande alcance junto das escolas e da comunidade, nos Ultimos 15
anos. Com a missdo de promover os hdbitos de leitura e de desenvolver os niveis de literacia
da populagdo, o PNL desenvolve planos, projetos, agdes préprias e agdes em parceria com os
diversos intervenientes com responsabilidade nestas dreas e no apoio a agentes de leitura dos
diferentes setores da sociedade.

O desenvolvimento da miss@o do PNL foi avaliado externamente, na primeira fase, em 2007,
2008, 2010 e 2011 (Costa et dlii). A segunda fase foi avaliada em 2022 (Lisboa, Coord). Em
face do trabalho desenvolvido ao longo dos 15 anos e desta Ultima avaliagéo, apresenta-se
uma visdo estratégica para os cinco anos de desenvolvimento do PNL, até 2027, que enquadra
o Plano de Atividades para 2022-2023. Esta visdo estratégica conforma o consignado na
Resolugdio de Conselho de Ministros n.° 48-D/2017, de forma a tornar mais claros os eixos

prioritdrios e as linhas de ag¢do do PNL.

O plano de atividades aqui apresentado organiza-se em fungdo de puiblicos-alvo distintos, a
comunidade educativa e a sociedade civil, concretizando a visdo estratégica, apresentando o
cronograma de agdo, identificando os diferentes parceiros, propondo metas e indicadores. Dado
este ser o primeiro ano de misséo da presente equipa, apresentar-se-&, no final do primeiro
ano de atividade, um diagndstico em nimeros e andlise, que permitird afinar a estratégia e as

agdes para o segundo ano.

3.1. Visdo estratégica

O PNL deve assumir-se como promotor de conhecimento sobre leitura, divulgador de boas
prdticas, agente de mudanga a nivel nacional em termos de hdbitos de leitura e niveis de
literacia. Este trabalho deve ser sempre apoiado por especialistas das diferentes dreas e

realizado em articulagéio com os diferentes parceiros.

Assim, a visdo para o PNL 2022-2027, articulada no Plano de Atividades apresentado pela
nova equipa, desenvolve-se nos seguintes objetivos estratégicos:

1. Desenvolvimento de medidas que visem a melhoria da competéncia leitora em todos os

niveis de ensino, nomeadamente no que se refere a competéncias complexas de leitura;

2. Desenvolvimento de planos de promogéo da leitura que permitam a passagem de

conhecimento para os diferentes agentes da sociedade e educativos (educacdo obriaatéria,
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ensino superior, educacdo ao longo da vida, educagdo informal);

3. Melhoria do sistema de catalogac¢do de livros recomendados PNL e potenciamento da
sua utilizagdo, pela sugestdo de leituras em diferentes momentos do ano e com diferentes

parceiros;

4. Alargamento e introducdo de estratégia clara nos Planos Locais de Leitura, pelo
estabelecimento de uma Rede de Planos Locais de Leitura e aumento de nimero de municipios

aderentes;

5. Capacitagdo dos mediadores formais e informais de leitura, através de formagdo e de

disponibiliza¢do de orientagdes de apoio;
6. Criagdo de um centro de formagdo PNL, destinado ao saber especializado sobre leitura;

7. Publicagdo de estudos, cadernos diddticos e revista cientifica, como partilhas de boas

praticas e produtores de conhecimento partilhado;

8. Desenvolvimento de parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, em torno de grupos

de trabalho e de interesses comuns;

9. Comunicagdo clara e institucional em torno da marca PNL, e como fator de promogéio da

leiturag;

10.Criagdo e desenvolvimento do Plano de Literacia Medidtica, em articulagdo com os projetos

de promocgdo da leitura e do desenvolvimento dos niveis de literacia.
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Objetivo estratégico:

1. Desenvolvimento de medidas que visem a melhoria da competéncia leitora em todos os niveis de ensino, nomeadamente no que se refere a

competéncias complexas de leitura.

Plano de Agéio para a Leitura (PAL)
2023

Plano piloto com 15 agrupamentos;
infervengdo estratégica a nivel do
AE a 3 anos, para melhoria dos
resultados a leitura.

Leitura Orientada em Sala de Aula
— Fase Il (LOSA II)

Recursos diddticos para todos os
niveis de ensino, para trabalho de
competéncias complexas de leitura,
com progressdo e para diferentes
tipologias textuais.

Biblioteca digital e de
aprendizagem, com percursos
individuais de leitura de acordo com
perfis de leitores

AE e ENA

Professores e
Alunos do 1.°

ao 12.° ano.

Professores,
alunos e EE
do 1.°a0 12.°
ano

Selecionar 15 AE/ENA e iniciar
processo de desenho de projeto
* NUmero de candidaturas

Produzir 40 recursos modelo
* NUmero de recursos revistos
* Numero de apresentagdes feitas

Langamento do concurso para desenho
e elaboragéo da biblioteca digital

* NUmero de empresas consultadas

* Procedimentos realizados

Langamento — junho
de 2023
Desenvolvimento —
até 2026

Formagdo de
equipa — dezembro
de 2022

12 recursos — julho
de 2023

80 recursos —
dezembro de 2023

Concurso até julho
de 2023

Escolas

RBE

Ensino Superior
IAVE

Especialistas externos

Especialistas externos
DGE

IGeFE

SG
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IRead4Skills

Desenvolvimento de software com
recurso a inteligéncia artificial, para
tornar textos acessiveis a leitores de
diferentes niveis de proficiéncia

Publico-Alvo | Metas e indicadores Intervalo temporal

Populagdio
adulta em
processos
formativos/
baixos niveis
de literacia

Recolher dados sobre necessidades,
competéncias e lacunas relacionadas
com as dificuldades de leitura e

as competéncias de literacia da
populagdo-alvo - adulta em formagdo
para definir as caracteristicas do
software a desenvolver

* Numero de centros envolvidos

* WP3 — nimero de agdes concluidas
Validar o Corpus documental e os
niveis de proficiéncia leitora
Colaborar na construgdo dos
Inquéritos

Apelar, junto dos adultos, a
participagdo nos Inquéritos langados
para a recolha de dados

Convidar & participacdo direta de
Centros Qualifica (CQ) e Escolas com
Cursos EFA no projeto

Criar videos de divulgacdo do projeto
em 4 linguas e um teaser de apelo

a participagdo nos Inquéritos em 3
linguas

* Numero de videos produzidos
Contratar técnicos para apoio ao PNL
Adquirir equipamento informatico
para CQ e Escolas a envolver no
projeto

Margo de 2023 a
dezembro de 2026

Especialistas externos

Direcéio Geral de Educagdo(DGE)

Instituto de Gesté&o Financeira de

Educacéo, IP (IGeFE)

Secretaria Geral (SG)

Financiamento Horizon:

* Ministério da Educagéio e Ciéncia
(MEC)

* Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores
Investigagéo e Desenvolvimento
(INESC-ID)

* Université Catholique de Louvain
(UCL)

* Luxembourg Institute of Socio
Economic Research (LISER)

* Universidade Auténoma de
Barcelona (UAB)

* Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

* Mindshaker, Servicos informdticos,
Lda (MS)
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Ler + Qualifica

Projeto do PNL com a parceria da
ANQEP, dirigido & populacdo adulta
ndo universitdria que frequenta
processos de RVCC, percursos EFA ou
Formac¢des Modulares e Portugués
Lingua de Acolhimento, com o
objetivo de desenvolver e reforgar
hdbitos de leitura e escrita; pretende
desenvolver a literacia funcional e
instrumental dos adultos, bem como a
literacia literdaria

Populagdo
adulta em
processos

formativos

Aumentar o ndmero de Centros
Qualifica aderentes ao projeto
* NUmero de novos centros

Em continvidade

ANQEP
Centros Qualifica (CQ)
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Objetivo estratégico:

2. Desenvolvimento de planos de promog¢do da leitura, que permitam a passagem de conhecimento para os diferentes agentes da sociedade e
educativos (educagdo obrigatdria, ensino superior, educag¢do ao longo da vida, educacdo informal);

5. Capacitagdo dos mediadores formais e informais de leitura, através de formagdo e de disponibilizagdo de orientagdes de apoio.

Laboratério PNL — espago

de incubagdo de ideias, de
estabelecimento de parcerias e de
apoio especializado a projetos de
leitura, para os diferentes setores da

comunidade.

Projetos especificos de leitura do
PNL:

Clubes de Leitura

10 Minutos a Ler

Movimento 14-20 a Ler

Leitura em Familia

Livro-objeto

Projetos financiados pelo PNL para
implementagdo nas escolas, que
podem ser também adotados em
organizagdes, com financiamento
préprio e apoio do PNL para
desenho e implementacdo

Escolas,
professores,
formadores,
mediadores de
leitura,

museus,
associagoes,
ensino superior,
bibliotecas
municipais e

empresas.

Escolas,
organizagdes,

publico em geral.

Diversificar os parceiros e
agentes de leitura:
* 10 consultas LAB no primeiro

ano

Disponibilizar recursos
especializados com
conhecimento produzido a
partir dos projetos em curso:
* 10 tutoriais/guides/recursos

de apoio por ano

Desburocratizar as candidaturas.

* 5 candidaturas por ano.

Apresentar tutoriais e

documentos de apoio para

esclarecimento dos interessados

* 1 tutorial por projeto.

Criar novos instrumentos de

monitorizagdio.

¢ 1 por projeto.

Criar conhecimento a partir dos

dados fornecidos por projeto

* 1 projeto de investigagéo por
ano.

De janeiro de 2023, em

continvidade

De outubro de 2022 —
em continvidade

Empresas, organizagdes e

fundagdes.

Escolas, organizagdes,
bibliotecas,
El Corte Inglés.
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Ler+ Ciéncia:

4 elementos

Metamorfoses

Desenvolvimento de produtos que
relacionam conhecimento cientifico e
leitura.

Ler Maior

Projeto langado pelo PNL2027 com
o objetivo de fomentar a leiturq,

a escrita e estimular a troca de
experiéncias e saberes, num didlogo
intergeracional

Concurso Nacional de Leitura
Pretende estimular o gosto e os
hdbitos de leitura e melhorar a
compreensdo leitora.

Read$S — Reading summit
Concurso de Leitura e Escrita cujo
propésito é ativar o gosto e
aumentar a exposi¢do & leitura e &
escrita.

Escolas

Universidades
Seniores

Alunos do 1°, 2°, 3°
ciclos e secunddrio

Alunos do ensino
superior

Aumentar 25% o nimero de
candidaturas

* Numero de candidadturas
Aumentar o nimero de AE/ENA
que se candidatam

Aumentar o nUmero de

Universidades Seniores a

desenvolver o projeto

* Numero de Universidades
Seniores que implementam o
projeto

Promover a partilha de praticas

no dmbito deste projeto

Alcangar um elevado nimero

de escolas a nivel nacional e

internacional

* NUmero de escolas inscritas

* Numero de alunos
participantes dos diferentes
regimes de ensino

Alcangar um elevado nimero de

instituigdes de ensino superior

* NUmero de instituicdes do
ensino superior representadas

* Nomero de alunos do ensino
superior participantes

Ano letivo
2022-2023

Em continvidade

Ano letivo

2022-2023

Ano letivo

2022-2023

Aporvela, Jornal Piblico,

rede Olimpvs.net, Instituto

de Astrofisica e Ciéncias do
Espaco, Faculdade de Ciéncias
de Lisboa,

Associagdo Zero, Fundagdio
Champalimaud, Ciéncia Viva

Associacdo Rede de
Universidades de Terceira
Idade (RUTIS)



4. Plano de Acdo 2022-2023

Obijetivo estratégico:

3. Melhoria do sistema de catalogacéo de livros recomendados PNL e potenciamento da sua utilizagdo, pela sugestdo de leituras em diferentes
momentos do ano e com diferentes parceiros.

Catalogo PNL —
Sugestdes de leitura mais
dindmicas, adequadas

a diferentes publicos e
com maior participagdo e
transparéncia.

50 Listas

0-100

Escolas

Aumentar o niUmero de

especialistas

* NUmero de especialistas

Melhorar o sistema de

consulta.

* sugestdes de leitura
frequentes e adequadas
aos eventos, efemérides,
publicos (10 temdticas
por ano, 1 por semana do
publico)

Atualizar o catdlogo de 50
agrupamentos de escolas

Melhorar os critérios de
sele¢do de titulos

De novembro de 2023, em
continuidade

De julho a setembro

de 2023

Int — LAB, PLL,

Feira do Livro

CCB

Bibliotecas Municipais
Ciéncia Viva
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Obijetivo estratégico:

4. Alargamento e introdugdo de estratégia clara nos Planos Locais de Leitura, pelo estabelecimento de uma Rede de Planos Locais de Leitura e
aumento de nimero de municipios aderentes.

Planos Locais de Leitura -
com o objetivo de melhorar
as competéncias de
literacia da populagdo e
contribuir para aumentar
os seus hdbitos leitores,

o PLL pretende ser um
instrumento estratégico que
incentiva a centralizac¢do
do desenvolvimento da
competéncia de literacia
na politica municipal e &
participagdo do municipio
numa politica infegrada de
promocgdo da leitura. O PLL
deverd ser um instrumento
capaz de potenciar,
rentabilizar e expandir os
recursos, capacidades e
agdes existentes, e agregar
as diferentes instituicdes e
parceiros da comunidade.

Comunidade em geral

Alargar os Planos Locais

de Leitura a nivel nacional,

através da constituicdo

de uma rede de planos,

liderados por PLL com boas

praticas

* NUmero de novos PLL

Dinamizar agdes de

esclarecimento com

municipios, CIM, CCDR

* NUmero de agdes
realizadas com municipios,
CIM, CCDR

Desburocratizar o processo

* Novo documento de
protocolo

Fazer o ponto de situagdo

* Questiondrio

Publicagdo de critérios,

protocolos, participantes,

resultados

Novembro de 2022 a
outubro de 2023
— langamento da Rede

Municipios
MCT
DGLAB
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6. Criagdo de um centro de formagdo PNL, destinado ao saber especializado sobre leitura

Centro de formagéo PNL —
formacdo de formadores,
em diddtica, mediagdo

e promogdo da leitura,
destinada a docentes e
agentes de leitura

Obijetivo estratégico:

Formadores
Agentes de leitura

Apresentar um plano de

formacdo nas dreas da

diddtica e da promogéio da

leitura

* 2 oficinas de formagdo de
formadores por ano

* 50 formadores por ano

Preparacdo — até julho de
2023

Aprovagdo do plano de
formagdo — setembro de
2023

Inicio da formagéo — 1.°
trimestre de 2023

CFAE, AE, IAVE,
Universidades e ESE
Especialistas nas dreas da
diddtica e da promogdo da
leitura.

7. Publicagdo de estudos, cadernos diddticos e revista cientifica, como partilhas de boas préticas e produtores de conhecimento partilhado

Cadernos PNL — 2 cadernos
anuais, diddticos, para
publicacdo de boas praticas
e recursos diddticos

Revista Entreler — revista
cientifica sobre leitura

Estudos sobre habitos

de leitura — barémetro
sobre hdbitos de

leitura dos portugueses
Investigadores, professores,
mediadores, publico em
geral.

Professores
Mediadores de leitura

Investigadores, professores,
mediadores

Investigadores, professores,
mediadores, piblico em
geral

Rever a linha editorial e
planear os primeiros nimeros
Publicar dois cadernos
anuais

Rever a linha editorial
Criar o conselho editorial
Langar o primeiro ndmero

Aprovar o estudo

Publicar o estudo
Apresentar publicamente o
estudo

Linha editorial e plano — até
julho de 2023
1.° Caderno — 3.° trimestre

de 2023

Linha e conselho editoriais —
até julho de 2023
1.° NUmero final de 2023

Aprovagcdo — fevereiro 2023
Publicagdo — setembro 2023

Escolas, professores, ensino
superior

Ensino superior,
investigadores internacionais
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Objetivo estratégico:

8. Desenvolvimento de parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, em torno de grupos de trabalho e de interesses comuns.

Ler+ da Saude Familias Aumentar o nimero de USF e farmdcias De fevereiro Associagéio de Medicina
Ler+ Ciéncia Comunidade aderentes de 2023, em Geral e Familiar,

Estes projetos resultam de parcerias Escolas * NUmero de USF e farmdcias aderentes continvidade Associagdo nacional de
estratégicas para promover a leitura Aumentar o nimero de livros adquiridos Farmdcias

junto da comunidade através de por familias Native Scientist
organizacdes de referéncia * Nimero de livros adquiridos por familias Ciéncia Vida

Disponibilizar recursos especializados

* 2 guides de apoio

Disponibilizar sugestdes de leitura para

Centros de Ciéncia Viva

* NUmero de sugestdes de leitura para
Centros de Ciéncia Viva

Dinamizar sessdes de cientistas nas escolas

* NUmero de sessdes de cientistas nas
escolas
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_ Publico-Alvo Metas e indicadores Intervalo temporal Parceiros

Middos a Votos; Medi@géio; Concurso
Contos do Dia Mundial da Lingua
Portuguesa; Cangdo & espera de
palavras; Olimpiadas da Lingua
Portuguesa; Prémio de Literatura
Infantil Pingo Doce; Voz, o poder da
palavra; Prol — programa de literacia
emergente

Colaboragéo e apoio institucional e
de divulgagdo a projetos e concursos
dinamizados por entidades parceiras

Acbes, recursos e divulgacdo na drea
da literacia medidtica

EuRead — colaborac¢do com a rede
europeia para promocgdo da leitura,
através da participacdo ativa em
projetos de investigagdio e agdo comuns

Agentes de
politicas publicas,
publico em geral

Professores
Alunos
Publico em geral

Ampliar o alcance da sensibilizagdo
para as boas praticas de literacia
medidtica

Desenvolver pensamento sobre
literacia medidtica

Redefinir o papel de Portugal no
EuRead
* Participagdo de uma atividade anual

Janeiro de 2023 a
dezembro 2024

Margo de 2023 a
dezembro de 2024

RBE; Camdes IP; APEM;
DGE; DGAE; Pingo Doce;
Associagdo a Palavra,
Associagdo Cabecgudos

Paises europeus
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Objetivo estratégico:

9. Comunicacdo clara e institucional em torno da marca PNL, e como fator de promogdo da leitura.

Janeiro de 2023 a
joneiro de 2024
Em continvidade

Desenho grdfico para todos
os planos, projetos e ac¢des
do PNL, com variacdes
reconheciveis, por agéncia
profissional

Semana da Leitura

Partilha de boas prdticas de
promocdo da leitura pela
comunidade e pela escola
em todo o territério nacional,
com destaque para Braga,
Condeixa-a-Nova, Faro, Evora
e Lisboa.

Apresentacdo de planos de
agdo e visdo estratégica do
PNL.

Todos os
vtilizadores do
PNL

vtilizadores do
PNL

Todos os
vtilizadores do
PNL

Escolas
Comunidade

Langar concurso para imagem
grdafica

Apresentar e utilizar a nova
imagem grdfica

Desenhar um novo portal do
PNL, mais amigdvel para o
utilizador e permitindo acessos
distintos

Plano que inclua todos os meios,
publicos e acgdes

* Facilidade de utilizagdo

* Reconhecimento da marca

* NUmero de utilizadores

Dar visibilidade a boas praticas

Motivar a comunidade escolar

e local para a promog¢do da

leitura

Comunicar a visdo estratégica

do PNL junto de parceiros e

comunidades

* Divulgacdo nas redes sociais
e no portal PNL das agdes
que decorreram ao longo da
semana

* NUmero de visualizag¢des

Outubro de 2022 a
dezembro de 2024

Outubro de 2022 a
dezembro de 2024

27 a 31 de marco de
2023

CM Braga; Reitoria da Universidade
do Minho; Museu Nogueira da Silva;
Theatro Circo; Biblioteca Municipal
Licio Craveiro, Centro Qualifica de
Braga, Escola Secunddria S& de
Miranda, Escola Secunddria Carlos
Amarante; Gnration; Escola Secunddria
Fernando Namora; Agrupamento de
Escolas de Montenegro; Agrupamento
de Escolas André de Gouveia; Plano
Nacional das Artes; Biblioteca Muncipal
de Alcantara; Agrupamento de Escolas
Francisco Arruda; CM Lisboa;
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Conferéncia PNL

Dois encontros destinados a
refletir e problematizar a
leitura:

- desenvolvimento leitor

- literacia medidtica

Publico em geral;
escolas; agentes
culturais

Refletir e problematizar o

desenvolvimento pessoal, social,

cultural e linguistico do leitor

Contextualizar e problematizar

processos e conceitos da literacia

medidtica

Divulgar e promover livros e

leituras

Distinguir projeto de destaque

nacional na drea da leitura

* NUmero de pessoas a assistir &
conferéncia

* NUmero de visualiza¢des da
conferéncia no portal PNL e nas
redes sociais

24 de outubro

Fundag¢do Calouste Gulbenkian
Fundagdo La Caixa

Efemérides

Publico em geral

Dinamizar a¢des de promogdo

da leitura

Aumentar o nimero de pessoas

alcangadas

* NUmero de pessoas alcancadas

Aumentar o ndmero de

interagdes de comunicagdo com

o publico

* NUmero de interagdes de
comunicagdo com o publico

Em continvidade
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Representagdo institucional Professores Apresentar comunicagdes e Em continvidade
Bibliotecdrios participar em féruns de reflexdo
Representantes e partilha de praticas de leitura
institucionais * Duas representagdes
Municipios internacionais
Mediadores de * Dez participa¢des em
Leitura conferéncias, debates, encontros
Outros nacionais
Publico em Gera

Lisboa, O1 de outubro de 2023

As Comissdrias do Plano Nacional de Leitura

vﬂﬂ” Aokt

Regina dos Santos Duarte Andreia Brites

Comissdria do PNL2027 Subcomissdria do PNL2027
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