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Resumo

No ambito da avaliacdao do PNL2027, para o periodo entre 2017 e 2020, o presente
relatorio apresenta o modelo proposto e a sua concretizacao entre fevereiro e dezembro
de 2021. Em termos pratico-metodologicos, e com vista a aplicacao/afericao das
valéncias do modelo em causa, procedeu-se a realizacao de 60 entrevistas (com
diferentes protagonistas ligados a concecao desta medida de politica publica, bem como
a sua execucao no terreno, aos mais variados niveis), de 2 visitas a autarquias (Braga e
Torres Vedras) que tém ja implementados Planos Locais de Leitura. Tratou-se, pois, de
auscultar os diversos atores/responsaveis que, naqueles contextos especificos, e de forma
mais ou menos interligada, levam a cabo atividades inscritas sob o raio de acao do Plano
Nacional de Leitura), mas procedeu-se igualmente a analises de outro espectro:
documental (mergulhando na documentacdo, de diversa indole, disponibilizada pela
direcao do PNL2027 - relatorios de atividades, caracterizacao de programas e projetos,
etc.), de media sociais (utilizados pela atual equipa coordenadora do Plano para a
comunicacao das iniciativas que lhe estdo associadas), do catalogo de livros
recomendados, tudo passos necessarios a preparacao da avaliacao propriamente dita. De
resto, a partir da matriz de perguntas concebida pela anterior equipa de avaliacao, foi
também lancado um inquérito por questionario a um conjunto de agrupamentos de
escolas/escolas nao agrupadas (localizados em diferentes regioes do pais), a alunos desses
agrupamentos / escolas, assim como um mini-questionario aos visitantes da Ultima edicao
da Feira do Livro de Lisboa.

Visando responder as questdes norteadoras da avaliacdo - avaliar a politica e a
operacionalizacao do PNL2027 - merece também mencao a preocupacao em produzir uma
analise SWOT, complementar, para o entendimento que aqui se procura alcancar, dessa
outra analise elaborada a partir da recolha de testemunhos dos multiplos stakeholders e
estudos de caso realizados.

De referir, por fim, que além da sintese de informacao obtida a partir dos indicadores de
desempenho desenhados, sdao expostas neste relatdrio as principais conclusoes da
avaliacao desenvolvida e propostas recomendacoes suscetiveis de implementacao futura.
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1. Nota introdutoria

A pratica da leitura, reiterada e extensiva, implica a competéncia de decifracao, de
critica e de apropriacdo do mundo. E forma de comunicacéo, de fruicdo, de acesso ao saber
produzido, mas também processo de produzir novo saber. Tem um papel reconhecido na
capacidade social de resposta a todo o tipo de necessidades, na vida politica, econémica e
cultural. Sendo muito mais do que forma de acesso a conteldos de lazer, a leitura tem, na
qualidade de vida das populacoes, um papel reconhecido e virtualidades verificaveis. Os indices
de leitura sao, hoje, para a Organizacao das Nacdes Unidas, indicadores fundamentais de
desenvolvimento humano, com interligacao a outros indicadores como os da salde, dos direitos
humanos ou do acesso a recursos.

Justifica-se, por isso, que uma politica publica que tome as praticas da leitura como
vetor estratégico adote programas no sentido da sua promocao, identifique os eixos e pUblicos
prioritarios para a sua eficacia, crie os instrumentos necessarios para efetivar esses programas.
O Plano Nacional de Leitura, originalmente criado em 2006, corresponde a consciéncia dessa
necessidade. As suas primeiras fases foram ja objeto de avaliacdes aprofundadas (Costa et alii
2007, 2008, 2010 e 2011). A nova fase iniciada em 2017 (PNL2027) tem agora um primeiro
momento de reflexao e avaliacao intercalar, que incide sobre o periodo 2018-2020, periodo esse
marcado por uma redefinicao de estratégias e de prioridades, mas sem romper com o caminho
tracado anteriormente, nem com os principais parceiros do Plano.

Responde-se a necessidade de refletir sobre o caminho percorrido, embora breve e
acidentado, em particular pelo facto de ter sido perturbado pela eclosao da pandemia COVID
SARS 2019, no inicio de 2020, testando (nao sem constrangimentos de natureza metodoldgica)
um modelo de avaliacao, num trabalho realizado entre fevereiro e dezembro de 2021. Admite-
se que a importancia dos processos de avaliacao regular do Plano Nacional de Leitura 2027
decorre, entre outros fatores, do modo como se entende a realidade mdvel das politicas, dos
seus agentes e dos seus objetos. Dai que a importancia social, cultural e politica do Plano
Nacional de Leitura deva ser considerada em dois niveis.

Por um lado, o papel fundamental da Leitura e das varias literacias em abstrato, nao
apenas como instrumento de conhecimento, de comunicacao e de fruicao estética, mas também
como fator de desenvolvimento pessoal, social e econdémico, como exercicio de direitos
fundamentais e enquanto ferramenta de aperfeicoamento de competéncias a todos os niveis a
que o problema das literacias se coloca. Neste sentido, importa perceber se as estratégias
definidas, sob a alcada de determinadas responsabilidades institucionais, nhomeadamente do
poder publico, reconhecem a importancia estratégica da leitura, bem como as suas implicacoes,
e confrontar os caminhos propostos e seguidos com essa reflexao genérica, que nao se limita a
realidade portuguesa e que beneficia, eventualmente, de muitas experiéncias que tiveram lugar
nos Ultimos anos, tanto a nivel internacional como local. No fundo, e mais concretamente, trata-
se de perceber se no desenvolvimento e prossecucao de um Plano deste tipo diretrizes
fundamentais como a da democratizacao do acesso a leitura, a da formacao de mediadores de
leitura, a da valorizacao simbolica da leitura ou até a do fomento da economia do livro
concorrem, de modo integrado, para materializar esse designio nacional de fazer da sociedade
portuguesa uma sociedade de leitores.

Por outro lado, esta avaliacao tem por base um periodo concreto de um Plano que se
insere num processo mais longo, dentro de um contexto de politicas publicas de média duracao,
na sequéncia de outras acdes, e com uma marca ja afirmada no terreno, pese embora com
ambicoes e estratégias de atuacao repensadas nessa sequéncia. Para além do contexto que a
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propria historia do PNL produz, trata-se de um programa que se aplica numa realidade concreta,
no que diz respeito as suas circunstancias culturais, sociais, bem como tecnoldgicas, em
constante transformacao. Ou seja, avalia-se, neste triénio, ndo apenas propositos e acées, mas
a adequacao de estratégias a essa realidade movel, a capacidade de entender a complexidade
das situacdes e de mobilizar os recursos existentes da forma mais eficaz, bem como a de criar
recursos novos, de valorizar os agentes que, no terreno, atuam na area da promocao da leitura,
de compreender os ambientes sociais e culturais onde as praticas de leitura tém ou nao lugar,
ambientes esses que as valorizam ou porventura desvalorizam, de responder atempadamente
ao que se diagnostica ser a disponibilidade e as exigéncias sociais que convergem com os
objetivos do PNL.

Importa, pois, ter em consideracao os seguintes objetivos: facilitar o acesso a leitura e
ao conhecimento; aumentar os habitos e os indices de leitura da populacao; melhorar as
competéncias e os niveis de literacia dos portugueses; promover o prazer e o gosto pela leitura;
desenvolver a formacao leitora; consciencializar a sociedade do valor e da importancia do ato
de ler; estimular uma cultura e um ambiente econdmico-social favoraveis a multiplicacao das
praticas e dos contextos sociais de leitura; potenciar a presenca e a projecao mediatica da
leitura nos meios escritos impressos e digitais, em presenca e na Internet; associar a leitura as
ciéncias, as humanidades, as artes e as tecnologias digitais, de acordo com uma nova ecologia
que se faz de multiplas literacias; usar a leitura para combater a desinformacao, o preconceito
e a ignorancia.

Percebe-se, portanto, que nao se trata de subordinar o incremento da leitura a metas
pedagogicas concretas, mas de prosseguir objetivos mais ambiciosos de desenvolvimento pessoal
e social que, nos seus aspetos centrais, estao presentes desde o inicio do Plano Nacional de
Leitura.

Vejamos as linhas que orientaram o PNL neste periodo:

Criar um vasto compromisso social em torno da promocao da leitura como prioridade
politica, tendo em vista o desenvolvimento da literacia e o reforco dos habitos de leitura na
populacao; lancar programas dirigidos a criancas, jovens e adultos, que visem promover o
desenvolvimento de literacias muiltiplas, designadamente, a da leitura e escrita, a digital, a da
informacao visual, cientifica e tecnoldgica, por forma a preparar a populacao portuguesa para
as exigéncias da sociedade do século XXI; reforcar e diversificar a intervencao dirigida ao
desenvolvimento de competéncias de criancas e jovens em contexto escolar e da populacao
adulta em percurso de qualificacao; dinamizar uma nova vertente de intervencao focada na
populacao jovem adulta e adulta, em particular, nos segmentos da populacao que adquiriu, de
forma ténue, competéncias leitoras ou que, por motivos diversos, ndo as adquiriu ao longo da
vida; implementar um conjunto de acbes de reforco das competéncias de leitura e escrita
dirigidas a inclusao das pessoas com necessidades especificas; promover as relacoes entre a
leitura, a literatura, as artes, as ciéncias e a tecnologia e fomentar a cultura cientifica,
tecnologica e artistica, em colaboracao com instituicdes de ciéncia e de cultura; incentivar a
producao e a disseminacao de conteudos e de estudos académicos sobre a leitura e a escrita;
promover projetos de formacao de professores, mediadores de leitura, agentes culturais e
outros intervenientes; reforcar a ligacao a sociedade e as comunidades locais, designadamente
através da mobilizacao dos meios literarios e cientificos e dos 6rgaos da comunicacao social,
para a participacao em projetos de promocao da leitura e da escrita; promover o
estabelecimento de novas parcerias e a realizacao de acdes concertadas, com o apoio de
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais; promover conteldos inclusivos,
interculturais e livres de estereotipos, que estimulem o pensamento critico e a cidadania ativa;
reforcar a articulacdao entre a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, a Rede de Bibliotecas
Escolares e as bibliotecas das instituicées de ensino superior.
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Estas linhas orientadoras integram as areas de intervencao definidas pelo PNL 2027 que
estao sob escrutinio:

1. Alargamento dos publicos-alvo

. Incentivo a pratica da escrita

. Valorizacao de todas as literacias

. Reforco da leitura por prazer

. Estimulo a consolidacao do trabalho colaborativo com as bibliotecas
. Aproximacao a literatura, ciéncias, artes e tecnologias

. Colocacao da leitura e da escrita no centro da Escola

. Mobilizacao de pessoas qualificadas, experientes, criativas e inovadoras

O 00 N o0 U A W N

. Levantamento, realizacado e disseminacao de estudos cientificos

10. Exploracao da Web como espaco de partilha, difusao e comunicacao

Por outro lado, a complexidade do PNL pode ser sistematizada em varios patamares, ja
elencados em documentos anteriores, mas que importa reafirmar:

- é um programa a escala nacional;

- atua em diferentes contextos, mais circunscritos, como escolas, bibliotecas e comunidades
locais, ou mais difusos, como a sociedade portuguesa em geral;

- esta direcionado para diferentes publicos, tanto a nivel etario como de formacao;

- envolve uma pluralidade de agentes (tanto a nivel central como descentralizadamente),
nomeadamente professores, bibliotecarios ou profissionais de saude;

- engloba uma grande quantidade e diversidade de projetos, com diferentes graus de
abrangéncia, objetivos, publicos e duracoes;

- carateriza-se por um permanente dinamismo, ao aliar a continuidade dos seus projetos
nucleares a inovacao e diversificacao, através de novos projetos e iniciativas que foram surgindo
de forma faseada ao longo dos anos.

Dito isto, e considerando que um estudo de 2021, sobre as praticas culturais dos
portugueses' quinze anos apds o lancamento do Plano Nacional de Leitura, aponta para um
decréscimo da leitura de livros impressos no nosso pais (isto se comparados os dados com os do
anterior inquérito, de 2007, de A Leitura em Portugal - cf. Santos et alii), a relevancia social de
uma medida de politica publica como o PNL afigura-se dificilmente contestavel, contribuindo
decisivamente para contrariar um decréscimo ainda mais acentuado.

Conforme foi ja referido, este relatorio apresenta um sistema de avaliacao, partindo da
definicao da politica e do testemunho dos diferentes stakeholders, com o propoésito de analisar os
projetos e as acoes promovidos no quadro do PNL2027. Procura-se, ao mesmo tempo, entender o
quanto a acao do PNL tem efeitos nalguns publicos a que se destina (melhor dizendo, como sao
percecionados esses efeitos por determinados agentes), e como é o Plano seguido, seja nas escolas

' Publicado ja em 2022. Financiado pela Fundacao Calouste Gulbenkian, e coordenado, no Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, por José Machado Pais, Pedro Magalhaes e Miguel Lobo Antunes
baseia as suas conclusdes num inquérito por questionario aplicado a uma amostra representativa da
populacao portuguesa com 15 ou mais anos.

12



e nas bibliotecas, seja nas redes sociais, seja noutras circunstancias onde se envidam esforcos com
vista a promocao das praticas de leitura. Visando responder as perguntas de avaliacdo - avaliar a
politica e a operacionalizacao da mesma - apresentam-se a analise SWOT e a analise desenvolvida
a partir dos testemunhos dos diferentes stakeholders, sem esquecer a informacao-sintese obtida a
partir dos indicadores de desempenho desenhados.

Considerou-se este exercicio como de teste de um modelo de avaliacao, a ser retomado por
via de um estudo mais aprofundado e para um periodo mais consistente no ambito de duracao do
PNL2027. Neste teste, procurou-se cruzar metodologias quantitativas, qualitativas e mistas, tendo
presente as limitacoes de representatividade dos levantamentos feitos (assim como as virtualidades
de certos instrumentos metodolodgicos ndo acionados por constrangimentos derivados da situacao
pandémica mas particularmente aptos para averiguar repercussoes, em matéria de incremento da
pratica leitural, na vida de individuos abrangidos pelas atividades dos Centros Qualifica: por
exemplo, o método da historia de vida, implicando o acompanhamento diacronico das acoes
quotidianas de um dado sujeito, fornecendo conhecimento sobre o antes e o depois da frequéncia
de tais atividades, permitiria a obtencao de um conjunto de informacao empirica particularmente
valiosa no que concerne a medicao de efeitos), mas valorizando, em paralelo, os dados concretos
recolhidos sobre as acdes e os seus impactos relativos.

Finalmente, a equipa que realizou este trabalho agradece a todos os intervenientes,
parceiros e responsaveis nacionais e locais, a sua disponibilidade, espirito colaborativo,
hospitalidade e capacidade para solucionar inUmeros problemas que foram aparecendo ao longo
destes meses. Para além do profissionalismo de todos, compreendemos este espirito também pelo
entusiasmo de se saberem parte de um projeto altamente mobilizador e de amplo consenso. Além
das comissarias do PNL2027, Teresa Calcada e Elsa Conde, queremos individualizar o apoio
inexcedivel prestado quer pela Dra. Herminia Pires (PNL2027) quer pela Dra. Carla Pereira (NOVA
FCSH).
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2. Programa de Avaliacdao do PNL2027:
Antecedentes e enquadramento

A avaliacao do Plano Nacional de leitura (2006-2016) foi realizada pelo CIES-ISCTE,
coordenada por Anténio Firmino da Costa, Elsa Pegado e Patricia Avila, com a colaboracéo de Ana
Caetano, Ana Rita Coelho, Eduardo A. Rodrigues e Joao Melo (2008), tendo como fundamentos do
sistema de avaliacao integrado e interativo criado:

- a avaliacao das politicas publicas focalizadas no evidence-based policy (Davies, 2004), confronto
de posicoes entre os principais atores sociais e politicos, contextos sociais e culturais,
situacao econoémica, recursos e contingéncias, aliadas a fontes de informacdes estatisticas,
documentais, referenciais teoricos, visando produzir uma avaliacao descritiva e analitica;

- 0s paradigmas da avaliacao, dando atencao a atores (baseados em informacao qualitativa de
carater discursivo e analise interpretativa) e indicadores (baseados em informacao
quantitativa que nao tém em conta a multiplicidade de fatores, reflexividade de agentes e
dinamica dos processos).

O desenho do sistema visou permitir:
a) Articular analises de indicadores com analises de atores;

b) Complementar balancos avaliativos de carater descritivo com analises de
avaliacao interpretativas e explicativas de processos, resultados e impactos;

c) Confrontar informacado produzida diretamente por estudos realizados no ambito
do Plano com informacao proveniente de operacOes realizadas com outros fins, mas
indiretamente relacionaveis com ele;

d) Conjugar um posicionamento de avaliacao externa com uma interacao cooperante
com as entidades responsaveis pelo desenvolvimento do Plano, de modo a contribuir para a
producao de conhecimento, a prestacao de contas publicas e a aprendizagem dos atores
envolvidos, a regulacao do Plano, o aperfeicoamento continuado das suas acdes e a
potenciacao dos seus resultados e impactos.

As operacdes metodoldgicas foram agrupadas em trés blocos:

- Operacoes metodoldgicas diretas, promovidas diretamente para a avaliacao do PNL (analise
do sistema de informacao do Plano; entrevistas a Comissao do PNL, inquéritos as escolas;
estudos de caso, barémetro de opinido plblica; entrevistas a atores de referéncia);

- Operacoes metodologicas indiretas, nao promovidas pelo PNL, mas com potencial de
informacao (resultados de exames e provas de varios niveis de ensino, estudos da OCDE
sobre competéncias de literacia e estudos PISA, sobre competéncias de alunos);

- Operacboes metodoldgicas com carater de autoavaliacao, nomeadamente em processos de
ensino-aprendizagem e em bibliotecas escolares e puUblicas, para conhecimento dos
impactos das suas atividades.

Uma sintese do sistema de avaliacao € apresentada na Tabela n.° 1
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Tabela n.° 1: Contexto de avaliacdo do Plano Nacional de Leitura baseado em Costa, Alvaro,

Avila, 2008

Contexto da avaliacdo
PNL 2006

Descricao

Observagoes

Abordagem centrada na
concecao de um Sistema
de Avaliacdo interativo

Permite acompanhar de maneira
continuada e sistematica o
desenvolvimento do Plano, visando
caracterizar, analisar e avaliar a execucao
dos programas, as atitudes dos publicos
abrangidos e os impactos no
desenvolvimento da leitura

Combina a analise simultanea do
planeamento, dos processos e dos impactos
no decurso da intervencao, reforcando-os

Avaliacao externa, orientada por
principios de rigor analitico e
independéncia

O trabalho de avaliacao decorreu em
estreita e continuada articulacao com
a Comissao do Plano, com contributos
mutuos, discussao conjunta de
procedimentos e instrumentos de
recolha e analise de informacdo, bem
como dos resultados preliminares

Metodologia

Implicou elaborar, selecionar e testar um
conjunto de fontes de informacao, de
indicadores, de instrumentos e de
procedimentos de recolha, tratamento e
analise de informac&o

Andlise documental e entrevistas aos
membros da Comissao do PNL

Inquéritos as escolas

Estudos de caso (bibliotecas escolares,
publicas e cdmaras municipais)

Baroémetro de opinido publica
Entrevistas a atores sociais de referéncia

1.? avaliacao realizada no primeiro
ano do PNL

Abordagem metodologica pluralista
num duplo sentido: na auscultacao
dos varios atores envolvidos por
diversas formas; no recurso a diversas
fontes de informacéo e através de
procedimentos variados de recolha e
analise de informacéao

Objetivos da avaliacao

Obedeceu a finalidade de monitorizacao e
regulacdo, de eficacia e eficiéncia, de
desenvolvimento de competéncias e de
promocao da qualidade na intervencao, de
responsabilizacdo publica e de promocao
da participacédo dos varios atores sociais

Utilizada em diversos estudos com
resultados mistos ou autoevidentes.

Esta abordagem faz a ponte entre as
abordagens centradas nos sistemas e
aquelas centradas nas pessoas

Utilidade da avaliacao

Utilidade instrumental (instrumento de
melhoria da execucao e gestao das
politicas e programas, permitindo
correcoes)

Utilidade estratégica (cultura de dialogo,
intercambio de ideias, aprendizagem
coletiva, pratica de mobilizacao de
stakeholders)

Utilidade substantiva (resultados da
avaliacao sao fundamentais para a
reconceptualizacao de programas ou
politicas no futuro)

A avaliacao do PNL procurou produzir
contributos aos varios niveis

Dominios da avaliacdo

Concecao do Plano
Operacionalizacao e organizacao
Realizacao/execucao

Resultados e impactos (relativos aos
efeitos, diretos ou indiretos, de
médio/longo prazo sobre os destinatarios,
tendo em conta os objetivos do PNL)

Criado um quadro de referéncia de
impactos para futuras avaliacoes
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No caso da Avaliacdo do PNL2027, as dificuldades inerentes a definicdo do contexto da
avaliacao foram ultrapassadas através da inclusao deste precedente teoérico e metodoldgico, ao
qual se pretende dar continuidade.

O trabalho de avaliacao de Isabel Alcada, objeto da sua tese de doutoramento (2016),
também permitiu sistematizar outros estudos realizados, apresentados no quadro 62 da sua tese

de doutoramento, e representados na seguinte Tabela n.° 2:

Tabela n.° 2: Estudos do Plano Nacional de Leitura, como apresentados

Alcada (2016)

na avaliacao de Isabel

Estudos Instituicoes Autores [ D60 Ang 6 publl.cazgao
ancamento titulo / edicao
Inquérito aos habitos | Observatoério das | Maria de Lourdes Lima 2006 2007
de leitura dos Atividades dos Santos (coord.) A Leitura em Portugal
portugueses Culturais (OAC) Gabinete de Estatisticas e
Planeamento da Educacao
(GEPE)
Ministério da Educacao
(ME)
Inquérito aos habitos | Centro de Estudos | Mario F. Lages (coord.) 2006 2008
de leitura da dos Povos e Carlos Liz Os Estudantes e a Leitura
populacao escolar Culturas de Jodo H. C. Anténio GEPE/ME
Expressao Tania Sofia Correia
Portuguesa, da
Universidade
Catolica (CEPCEP)
Identificacao e Observatorio das | Maria de Lourdes Lima 2006 2008
analise de praticas Atividades dos Santos (coord), Praticas de Leitura nos
para promocao da Culturais (OAC) José Soares Neves Paises da OCDE
leitura nos paises da (responsavel executivo), GEPE/ME
(OCDE) Maria Joao Lima
Vera Borges
Colaboracao de:
Joana Areosa Feio
Margarida Carvalho
Levantamento de Escola Superior Inés Sim-Sim (coord.) 2006 2007
instrumentos de de Educacao de Fernanda Leopoldina Para a Avaliacao do
avaliacao de leitura Lisboa e Centro Viana Desempenho de Leitura
produzidos em de Estudos da GEPE/ME
Portugal Crianca -
Universidade do
Minho
Avaliacao de niveis Universidade de José Morais (coord.) 2007 2010

de leitura das
criancas no 1.° ciclo
Determinacao de
niveis de referéncia
para a leitura no 1.°
e 2.° ciclos do Ensino
Basico.

Elaboracao de
orientacdes e
instrumentos de
avaliacao de
progresso na leitura
utilizaveis por
docentes

Lisboa

Luisa Araudjo
Isabel Leite
Cristina Carvalho
Sandra Fernandes
Luis Querido

Estabelecimento de Niveis
de Referéncia do
Desenvolvimento da
Leitura e da Escrita do 1.°
a0 6.° anos de
Escolaridade

GEPE/ME

2012
Criar Leitores Livpsic
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Promocao de Leitura José Soares Neves 2007 2009
em Bibliotecas (coord.) Promocao de Leitura nas
Publicas Maria Joao Lima Bibliotecas PUblicas
Colaboracao de: GEPE/ME
Margarida Carvalho
Alexandra Vaz
Analise do Impacto DataAngel T. Scott Murray (Coord.) | 2008 2009
da Literacia no Policy Research Richard Desjardins A Dimensao Econdmica da
Desenvolvimento Incorporated Serge Coulombe Literacia em Portugal:
Econdémico Portugués Jean F. Tremblay Uma Analise
Colaboracao de: GEPE/ME
Albert Tuijnman
Avaliacao Externa do | Centro de Anténio Firmino da 2006 2008
Plano Nacional de Investigacao e Costa (coord.) Avaliacao do Plano
Leitura Estudos de Elsa Pegado Nacional de Leitura
Sociologia (CIES) Patricia Avila GEPE/ME
Instituto Colaboracao de:
Universitario de Ana Caetano
Lisboa (ISCTE) Ana Rita Coelho
Eduardo A. Rodrigues
Jodo Melo
Avaliacao Externa do | CIES-ISCTE Antonio Firmino da 2007 2009
Plano Nacional de Costa (coord.) Avaliacao do Plano
Leitura Elsa Pegado Nacional de Leitura - 3.° e
Patricia Avila 4.° anos
Ana Rita Coelho GEPE/ME
Tatiana Alves
Avaliacao Externa do | CIES-ISCTE Anténio Firmino da 2008 2010
Plano Nacional de Costa (coord.) Relatodrio de Avaliacao do
Leitura Elsa Pegado 4.° ano do Plano Nacional
Patricia Avila de Leitura
Ana Rita Coelho GEPE/ME
Colaboracao de:
Ana Figueiredo
Ana Fontes
André Trindade
Avaliacao Externa do | CIES-ISCTE Anténio Firmino da 2009 2011

Plano Nacional de
Leitura

Costa (coord.)
Elsa Pegado
Patricia Avila
Ana Rita Coelho

Avaliacao do Plano
Nacional de Leitura: os
primeiros cinco anos
GEPE/ME

Isabel Alcada recomendou que, numa proxima etapa, além do programa nuclear de leitura
orientada na sala de aula, se deveria privilegiar um outro programa central de continuidade que
incidisse especificamente na iniciacao a leitura, visando trés grandes objetivos: 1) realcar o carater
determinante da aprendizagem inicial no desenvolvimento cognitivo e no percurso escolar de cada
crianca; 2) implantar um modelo de intervencao por forma a que as dificuldades de aprendizagem
manifestadas por qualquer crianca nesta fase sejam devidamente identificadas e atendidas pela
escola; 3) transpor para a pratica pedagdgica as conclusoes da investigacao cientifica sobre a
aprendizagem inicial da leitura e sobre o método de ensino mais adequado (p. 303).

Este programa poderia gerar uma linha de investigacao cientifica sobre a iniciacao a leitura
em Portugal, nas vertentes cognitiva, linguistica, socioldgica e pedagdgica. Deveria também lancar
as bases de um estudo abrangente que permita definir o perfil, o modelo e os conteudos para a
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formacao de especialistas de leitura que venham a trabalhar nos agrupamentos, em articulacao
com as bibliotecas escolares, desempenhando funcdes no diagnostico de dificuldades, no
acompanhamento adequado das criancas que o necessitem e no aconselhamento dos professores e
das familias dessas criancas.

Propunha ainda o estabelecimento de parcerias com um ou varios paises que melhor
promovem a literacia, a fim de aproveitar a informacao cientifica disponivel para fundamentar a
definicao do perfil destes especialistas de leitura e o modelo de formacao mais adequado. “Devera
ser acompanhada por orientacoes claras da parte da tutela, que removam as listagens de obras
consideradas obrigatdrias pelas metas curriculares e tornem claro que se retoma uma linha de
confianca nos professores bibliotecarios para efetuarem a selecao das obras a adquirir pelas
bibliotecas escolares e nos docentes para escolherem as que sao lidas e trabalhadas nas salas de
aula. A fim de tornar mais acessivel a consulta das listas, sugere-se uma apresentacao em sitio
eletrénico préprio, eventualmente ligado a uma rede social de divulgacao de obras e de autores
nacionais e estrangeiros. O sitio Escolas, alias, por incluir demasiados contetdos, ganharia em ser
reformulado e desdobrado.” (p. 304)

Quanto as listas de livros recomendados, tratando-se do instrumento mais valorizado pela
comunidade educativa, seria de manter a mesma linha estratégica, com uma ampliacdo anual para
que as listas de obras recomendadas permanecam atualizadas e continuem a suscitar interesse
(medida que nao implica grande investimento).

Sugeria ainda manter os projetos que a avaliacao externa da primeira fase classificou como
mais bem-sucedidos, em particular o projeto LeR+, a Semana da Leitura e o Concurso Nacional de
Leitura, que nao envolviam acréscimo financeiro. No caso do a LeR+, propunha averiguar se os
agrupamentos que foram sendo aceites ao longo da segunda fase do PNL atingiam o nivel exigido
para a criacdo de comunidades de leitores nas escolas, tornando-se referéncia de qualidade. A
Semana da Leitura deveria manter-se, mas sem condicionantes tematicas nem datas rigidas,
contrarias a livre iniciativa e a criatividade demonstrada por professores e bibliotecarios. O
Concurso Nacional de Leitura obteve grande adesao por parte de escolas e bibliotecas municipais
e deveria manter-se dentro dos mesmos moldes ou com as variacdes que fossem consideradas
interessantes.

Outros concursos lancados ou patrocinados pelo Plano deveriam ser analisados caso a caso,
para evitar que a multiplicacdo excessiva de propostas do mesmo género tivesse como
consequéncia uma menor adesdao e uma menor participacao.

Quanto aos projetos LeR+ em vai vem, LeR+ para vencer, LeR+ da Salde, seria necessario
reativa-los, pois ao longo da segunda fase foram quase suspensos, nao tendo sido devidamente
acompanhados e estimulados pela estrutura de coordenacdao devido a alegadas caréncias de
financiamento, o qual, no entanto, nunca foi muito elevado.

As iniciativas. Um Livro Novo para cada Novo Leitor e LeR+ para Vencer poderiam ser
reativadas, eventualmente em colaboracao direta com as Camaras Municipais que se dispuserem a
colaborar, ou com o contributo de patrocinadores, para evitar que o esforco de financiamento seja
exclusivamente assumido pelo Ministério da Educacao.

O site LeR+ em familia suscitaria maior adesao se fosse atualizado com videos informativos,
a semelhanca do que aconteceu nos Ultimos anos em muitos paises, em sitios eletronicos de
organizacdes que promovem a leitura. O site deveria ainda associar-se a 6rgaos de comunicacao e
redes sociais (0 investimento neste dominio poderia nao ser muito significativo e criaria boas
dinamicas se recorresse a uma producao e publicacdo graduais).
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Sugeria ainda:

e Colmatar o facto de a Biblioteca Digital nao ter sido enriquecida com novos titulos
a partir de 2011. Tornava-se relevante disponibilizar livros digitais especialmente
dirigidos a criancas do jardim de infancia e dos primeiros anos de escolaridade
(sendo necessario financiamento publico e de eventuais patrocinadores, para
possibilitar a leitura em tablets e telemoveis).

e Integrar a populacao adulta, que em Portugal apresenta um perfil de literacia
reconhecidamente fragil, nomeadamente através de programas intensivos para
elevar os niveis de literacia dos adultos portugueses.

e Reativar o projeto Adultos a LeR+, em articulacao com os Centros de Novas
Oportunidades. Tendo sido estes centros posteriormente extintos, o projeto foi
interrompido. “No futuro, e crucial que sejam tomadas medidas dirigidas a
populacao adulta para atingir grupos que apresentem diferentes niveis de literacia,
naturalmente privilegiando os grupos mais carenciados.” (p. 306)

Finalmente propunha trés linhas de atuacao:

1 - Criar uma estrutura flexivel que dé resposta ao analfabetismo que ainda persiste no pais,
abrangendo quase meio milhao de portugueses. Tal estrutura poderia ser montada em associacao
com as autarquias e funcionar a partir das juntas de freguesia, com o apoio de docentes. O modelo
a criar deveria ser estudado para que a oferta de ensino da leitura a adultos pudesse ser
disponibilizada em funcao da identificacao de potenciais interessados, podendo a mesma ser
realizada com o contributo de profissionais da area da seguranca social.

2 - Retomar um sistema de formacao de adultos com modalidades flexiveis e certificantes
e que tenha em conta o modelo concebido no quadro das Novas Oportunidades. O programa de
promocao da leitura a desenvolver pelo PNL deveria integrar-se nas estratégias que vierem a ser
adotadas.

3 - Envolver o tecido empresarial, integrando a promocao da leitura nos modelos de
formacdo profissional proprios de cada setor. A iniciativa plblica caberia criar médulos de
promocao de leitura destinados a adultos que se encontrem em diferentes patamares de literacia
e disponibiliza-los as empresas. Esses modulos poderiam abranger: a literacia de leitura, literacia
cientifica, literacia matematica, avaliar/estudar formas de e-learning/b-learning para formacao
de formadores como para os beneficiarios. A coordenacdo do PNL caberia: gestdo da elaboracao
dos modulos, a divulgacao do projeto e o acompanhamento junto das empresas.
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3. Sistema de Avaliacao do PNL2027

0 Sistema de Avaliacao do PNL, de caracter analitico, critico e colaborativo, tem como Fins:

e Identificar as necessidades de informacao e os indicadores de desempenho relevantes
para as varias partes interessadas? no PNL2027.

e Avaliar o desempenho do PNL2027 atendendo as perspetivas de avaliacao consideradas
relevantes, designadamente no que respeita a qualidade da politica publica da leitura,
dos programas, projetos e servicos disponibilizados e a satisfacao dos varios
stakeholders.

e Contribuir para o desenvolvimento sustentado e continuado da politica publica da leitura
através da disponibilizacao de informacao e de dados que permitam suportar a melhoria
continua do PNL.

e Apoiar a concecao, desenvolvimento e implementacao de um sistema de avaliacao do
desempenho que, garantindo o alinhamento com os objetivos estratégicos da Agenda
2030, Horizonte 2020 e Portugal 2020, assegure a recolha de dados, producao de
indicadores de desempenho, exploracao dessa informacao e disponibilizacao periddica
de relatorios de desempenho, numa légica de melhoria continua.

O principal pilar metodologico do sistema de avaliacdao reside na concecao,
desenvolvimento, implementacao e reflexao em torno do Sistema Integrado de Avaliacao e dos
resultados decorrentes da sua aplicacao, respondendo as questdes de avaliacao (Tabela n.° 3).

Tabela n.° 3: Questdes de avaliacao

Questodes de Indicadores/ Métodos Abordagens Objetivos da
Avaliacao critérios Estratégia
Metodolagica
Que fundamentacao = Eficacia Ferramentas de Diagndstico = Analise Avaliar a Politica
/concecao? Extensio estratégico (Analise SWOT) quantitativa e | Publica de Leitura -
Eficiéncia Analise documental interpretativa | PNL
Resultados Entrevistas a partes
interessadas
Custo

Grupos de foco

impactos esperados e
Analise de stakeholders

Que organizacao Eficacia Analise sistema de Abordagem Avaliar programas e
/operacionalizagdo? = pxtensio informacao qualitativa e projetos
Eficiéncia Anélise de programas e quantitativa desenvolvidos (2017-
Custo projetos 2020)
Analise documental Avaliar outro tipo de
. s ~ iniciativas
Entrevistas a coordenacao ) .
do PNL Avaliar parcerias
Estudos de caso Avaliar tipo de

R . envolvimento
Barometro de opiniao

20 termo inglés “stakeholders” é traduzido aqui, em harmonia com a norma NP EN 1SO 9000:2000, por partes
interessadas.
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Entrevistas a partes

interessadas;
Entrevistas a grupo de
peritos
Que realizacao Eficacia Inquéritos a Centros Ciéncia = Abordagem Analisar e auscultar
/execucao? Extensio Viva e Centros Qualifica qualitativa e publicos, contextos,
A ; uantitativa praticas
Eficiéncia Entrevistas q y
L . competéncias e
Resultados Historias de vida atitudes face a

Custo Estudos de caso leitura
Efeitos de curto prazo  Grupos de foco

Autoavaliacao

Barometro de opinidao

publica
%ue restult7ados Eficacia Exames e provas de afericdo Anélisi de Analisar resultados e
impactos? ~ R . impactos - ; 4
P Extensao inquéritos aos habitos de P : impactos da politica
Ca leit metodologias  piblica de leitura
Eficiéncia eltura mistas
Qualidade Inquéritos internacionais de
e avaliacdo de competéncias
Satisfacao
Resultados
Custo

impactos esperados vs.
resultados obtidos de
curto, médio prazo,
longo prazo

O Sistema de Avaliacao do PNL 2027 desenvolveu-se em 5 FASES principais:

e Fase 1 - Desenho do Modelo Integrado de Avaliacao do PNL2027 e estudo de avaliacao
experimental

e Fase 2 - Avaliacao dos Recursos/Programas/Projetos
e Fase 3 - Avaliacao dos Resultados
e Fase 4 - Avaliacao dos Impactos

e Fase 5 - Relatoério final e Divulgacao®

3 A ocorrer ap6s aprovacao deste relatorio.
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3.1 Construcao do Sistema de Avaliacdao do PNL2027

A fase preparatoria do Sistema de Avaliacdo do PNL2027 iniciou-se com a Revisdo da
literatura sobre avaliacao e politicas publicas, com especial destaque para a avaliacao realizada
ao PNL em 2006 e 20114, com vista a identificacdo das principais experiéncias a nivel nacional e
internacional. Este trabalho de pesquisa proporcionou o enquadramento conceptual adequado ao
desenvolvimento do Diagnédstico da situacdo, analisando o quadro estratégico do PNL e o seu site,
tendo sido identificados os projetos/programas que constam na tabela n.° 8.

Considerou-se que o Diagnodstico, pela sua interligacdo ao processo de identificacao das
necessidades de informacao sobre o desempenho do PNL2027, constituia também um elemento
essencial da Avaliacao e, consequentemente, teria de ser descrito no ambito da fase de concecao
do Sistema de Avaliacdo a criar.

O Sistema de Avaliacao do PNL propoe uma abordagem estratégica, holistica e integrada da
avaliacao do desempenho do PNL2027 que incorpora, para além dos objetivos e dominios da
avaliacao, cinco componentes essenciais (vid. Figura. 1):

e Identificacdo do Foco estratégico e programas executados para avaliar a Politica
Nacional de Leitura desenvolvida pelo PNL através de metodologias de avaliacao
gestionarias como a Analise SWOT, Analise de stakeholders, Perspetivas de avaliacao
sobre o desempenho/Pontos de vista sobre a avaliacao, resultados e impactos, analise
do sistema de informacao do PNL (sitio eletronico, relatérios, outros...); Entrevistas a
coordenacao do PNL2027 e a atores de referéncia, observacao direta, analise
documental, analise social media e internet e estudos de caso

e Identificacao das Partes interessadas primarias e secundarias, Grupos estratégicos e
as suas necessidades de informacao sobre o desempenho do PNL2027 através de
entrevistas e estudos de caso

Como foi ja referido, a avaliacdo do PNL2027 é uma area de interesse para as politicas
publicas, mas igualmente para outras areas, desde a avaliacao, a sociologia da leitura, estudos da
cultura, estudos de competéncias, literacia, entre outros.

Na abordagem seguida para a avaliacao do PNL2027 considerou-se como sendo um pré-
requisito conceptual a orientacao para as necessidades de dados/informacao sobre o desempenho
do PNL por parte das varias partes interessadas. Tal como faz notar Patton (2002) “...stakeholders
typically have diverse and often competing interests” (p. 42), pelo que é essencial, nao so clarificar
e difundir ao maximo a informacao sobre a avaliacao, como também definir com nitidez quem sao
as partes interessadas primdrias e secunddrias (Reeves, Apedoe e Woo, 2003). Por outro lado, a
“Resource dependence theory” considera os sistemas abertos em que as organizagdes se inserem,
destacando as transacdes com o seu meio envolvente e os constrangimentos resultantes das redes
de interdependéncia com outras organizacdes (Baron, 2003).

4 Consultar Costa, A. F., Pegado, E., Avila, P., Coelho, A. R., Caetano, A., Rodrigues, E. Melo, J (2007).
Avaliacdo do Plano Nacional de Leitura (Relatério do 1.° Ano); Costa, A. F; Pegado, Elsa, Avila, Patricia
(2008). Avaliacdo do Plano Nacional de Leitura. Lisboa: GEPE; Costa, A. F., Pegado, E., Avila, P. & Coelho,
A. R. (2010). Relatério de Avaliacdo do 4.° Ano do Plano Nacional de Leitura. Lisboa. Gabinete de
Estatistica e Planeamento da Educacao; Costa, AF, Pegado, E, Avila, P & Coelho, A. R. (2011). Avaliacéo
do Plano Nacional de Leitura: Os Primeiros 5 Anos. Lisboa. GEPE-ME.
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Assim, no processo de avaliacao do PNL foram identificados dois tipos principais de partes
interessadas: as partes interessadas primdrias, isto €, as pessoas/entidades mais diretamente
envolvidas ou afetadas pela avaliacao; e as partes interessadas secunddrias, ou seja, todas aquelas
que se interessam pela avaliacdo ou tém direito a conhecer os seus resultados, métodos, etc. Em
cada um destes tipos, foram identificadas as partes interessadas que constam da figura n.° 1,
integrando uma das componentes principais do sistema de avaliacao. Esta componente visa
incorporar informacao proveniente de um conjunto alargado de atores sociais envolvidos, de forma
direta ou indireta, na concecao, promocao e operacionalizacao do PNL 2027, bem como os seus
destinatarios.

As restantes componentes sao os objetivos de avaliacao previstos pelo PNL2027: i) Avaliar
a Politica Pdblica de Leitura; ii) Estudar os publicos, contextos, praticas e atitudes face a leitura;
iii) Avaliar impactes, incidindo em 4 dominios de avaliacao que correspondem as quatro questoes
de avaliacdo - 1) Politica Publica de Leitura, 2) Concecao, 3) Operacionalizacao e 4) Execucao,
resultados e avaliacao de impactes e em seis critérios: Extensao, Eficiéncia, Resultados, Custo,
Impactes, Eficacia. Para tal, € proposta a utilizacdo de um conjunto de metodologias qualitativas
e quantitativas, a Ultima componente do sistema. Estas operacoes metodoldgicas avaliam os
posicionamentos das varias partes interessadas, utilizando entrevistas e a sua posterior analise em
ferramentas estratégicas como a analise SWOT e posicionamento dos stakeholders; o sistema de
informacao, programas e projetos e os estudos de caso. E proposta a utilizacdo de inquéritos para
avaliar a acdo do PNL em varias areas sociais, bem como na recolha de informacao junto da
populacao, através do Barometro de Opinidao publica. A analise de redes sociais deveria ser
realizada no ambito da observacao direta das campanhas de divulgacdo do PNL2027.
Complementarmente, deveriam ser utilizadas outras fontes de informacao, como estudos,
nacionais e internacionais, sobre niveis de leitura e literacia, exames e provas de afericao nacionais
e inquéritos internacionais de avaliacao de competéncias (PISA; OCDE, etc).

Foram ainda previstas metodologias de auto-avaliacao (historias de vida e autoavaliacao de
competéncias)’.

Por ultimo, a avaliacao de impactos importava como avaliacao dos efeitos (mudancas ou
alteracdes) gerados, a médio e longo prazo, pela politica publica, por um projeto ou iniciativa nas
respetivas partes interessadas e na sociedade em geral.

A estrutura de diagnostico descrita constituiu, assim, a primeira etapa do Sistema Integrado
de Avaliacdo do PNL2027, permitindo diagnosticar ex-ante algumas das varidveis que irao
condicionar os momentos da avaliacao.

> Estas metodologias ndo foram testadas no ambito deste exercicio de avaliacdo do PNL2027.
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Figura n.° 1: Sistema Integrado de Avaliacdo do Plano Nacional de Leitura 2027

OBJETIVOS DOMINIOS CRITERIOS
i o P ; ] Extensdo |
Avaliar F’DI:tlca Piiblica de Le{ﬂura. | Politica Publica de Leitura ‘ |
Identificacdo do Foco estratégico e | . |
Eficiéncia
programas executados
| Concegao ‘ | Resultados |
Estudar os plblicos, contextos, . | Custo |
praticas e atitudes face & leitura | Operacionalizagao ‘
| Impactos |
Execugdo, resultados e avaliagdo
‘ Avaliar impactos | de impactos | Eficacia |
PARTES INTERESSADAS PRIMARIAS / GRUPOS
ESTRATEGICOS
| Entidades Responsawveis pelo PML
Ministério da Educacdo METODOLOGIA

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Ministério da Cultura
Autarquias Locais
Comissaria e Sub-Comissaria, Comissdo Interministerial,
Comissdo de Honra, Grupo de Peritos ‘

Ferramentas de Diagndstico Estratégico — Analise
SWOT e Analise PEST

Andlise de Stakehaolders |

| Perspetivas de avaliagio sobre o desempenho/Pontos

Entidades Operacionais de vista sobre a avaliacdo, resultados e impactos

Bibliotecas do Ensino Superior
Bibliotecas Escolares ‘
Bibliotecas Publicas

Pré-escolar e escolas ensino bésico e secundario

Grupos de foco (focus groups) |

Analise do sistema de informacdo do PNL (sitio
eletronico, relatorios, outros...)

| Difusores | ‘ Anélise dos programas e projetos |

Centros Ciéncia Viva ‘

" Entrevistas a coordenagdo do PNL2027 |
Centros Qualifica

. ‘ Entrevistas aatores de referéncia |
| Beneficidrios dos Programas |

Estudos de caso (Escolas, Bibliotecas Publicas,

nvestigadores Bibliotecas Ensino Superior, Autarquias, outros...)

Docentes
Estudantes (de varios niveis de licenciatura, mestrado,
doutoramento e outros)

Inquéritos as escolas de varios niveis de ensing,
universidades

Familias
Meédicos e outros profissionais de Salde ‘ Bardmetro de Opinido Publica |
Mercado Edigdo e Livreiro
Bibliotecarios ‘ Inguéritos a Centros Ciéncia Viva e Centros Qualifica |
Cidaddos
CidadSos com necessidades inclusivas Observacdo directa de campanhas de divulgacio do
PML
PARTES INTERESSADAS SECUNDARIAS
Inquéerites aos habitos de leitura (da populacido
Parceiros | portuguesa, da populagdo escolar e outros)
Comunidades locais Estudo do impacto econdmico da leitura e da literacia
Organizagdes profissionais
Orgdos de comunicagdo social Exames e provas de afericdo nacionais
Redes sociais — — — .
Instituigfies culturais, cientificas, tecnoldgicas, ensino Inquéritos internacionais de avaliagdo de competéncias
superior, educagdo, justica, economia, salde, trabalho (PISA, OCDE e outros)

Mecenas, entidades privadas ‘ Histarias de Vida |

Entidades ligadas a escrita e leituras | ‘ Autoavaliagio de competéncias |

Escritores, Mediadores de leitura, Voluntarios, ‘
llustradores, Criadores, Outros que se disponibilizem a
participar em agfes ou a promover iniciativas, APEL,
Sociedade Portuguesa de Autores, Sector de
Informacdo Documentacio

Andlise de impactos |
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3.2. Grupos estratégicos e necessidades de informacao sobre o
desempenho

Apos a realizacdo do diagnédstico, identificaram-se os grupos estratégicos® e os respetivos
segmentos no ambito do processo de avaliacao do desempenho do PNL2027, considerando-se que
estes correspondiam as partes interessadas primarias e secundarias ja sinalizadas. A Figura n.° 3
representa os varios grupos estratégicos e segmentos, aos quais foi atribuida uma codificacao (ER,
EO, B e U) de forma a facilitar a apresentacao e explicitacao do sistema Integrado de Avaliacao
PNL2027.

Figura n.° 2: Grupos estratégicos identificados no &mbito do processo de avaliacao

Ministérios da Educagio, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Supenor
Ministério da Cultura
Autarquias Locais

Direccio PNL ‘

Entidades
responsaveise
partes
interessada

Peritos e Antigos Responsaveis

EO ‘ B\

Bibliotecas escolares, EO1 — B1 Responsaveis institucionais
bibliotecas piblicas S Entidades PNL |
Bibliotecas Ensino Superior Dperacionais"-_ ] Parceiros

Centros Ciéncia Viva EO2 Comunicagio social ‘

Centros Qualifica — Piiblicos

Utilizadores
finais
‘ Outros ue N Investigadores ‘
‘ Mercado Edigdo e Livreiro = US N / u2 Docentes
Profissionais Estudantes

Sendo: ER- Entidades responsaveis e partes interessadas ER1 - Ministérios e autarquias
ER2 - Direcao PNL
ER3 - Peritos e antigos responsaveis

EO - Entidades operacionais EO1 - Bibliotecas

EO2 - Centros Ciéncia Viva e Qualifica
B - Parceiros B1 - Responsaveis institucionais

B2 - Comunicacao social
U - Publicos utilizadores finais U1 - Investigadores

U2 - Docentes

U3 - Estudantes

U4 - Profissionais

U5 - Mercado Edicao e livreiros
U6 - Outros

¢ Conceito introduzido por Hunt (1972) para realcar as dimensdes-chave estratégicas relacionadas com o
desempenho organizacional e com o desempenho grupal. Este conceito ganhou maior destaque com Porter
(1980) que estudou a heterogeneidade dos resultados de grupos estratégicos para operacionalizar a
estratégia organizacional.
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Tabela n.° 4: Entrevistados por Grupo Estratégico

Grupos de Stakeholders
Entidades Responsaveis e
partes interessadas

Comissarias e Equipa

Entrevistados
Bruno Eiras (DGLAB e comissao interministerial)
Manuela Barreto Nunes  (Comisséo cientifica)
Paula Morao (Comissao cientifica)
Rogério Martins (Comissao cientifica)
Domingos Fernandes (Comissao cientifica)
Ana Cabral (Comissao cientifica)
Antonio José Teixeira (Comissao cientifica)
Fernanda Leopoldina Viana (Comissao cientifica)
Adriana Baptista (Comissao cientifica)
Ana Umbelino (comissao interministerial)
Manuela Silva (RBE)
Cristina Robalo Cordeiro comissao interministerial)
Teresa Calcada (Comissaria)
Elsa Conde (Subcomissaria)

Adelina Moura
Alexandra Lopes
Anabela Caldeira
Cristina Sarmento
Helena Granjo
Herminia Pires
Isabel Marques
Isabel Torre
Jorge Borges
Julia Martins
Luisa Dinis

Olga Candido
Pedro Ucha
Teresa Pombo

Atores de Referéncia

Joao Costa (Secretario de Estado adjunto e da Educacéo)

José Verdasca (Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar)
Paulo Pires do Vale (Plano Nacional das Artes)

Isabel Alcada (Perita e primeira comissaria do PNL)

Fernando Pinto do Amaral (Anterior comissario)

Fernanda Rollo (Anterior secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e

Ensino Superior)
Maria Emilia Brederode Santos (Presidente CNE)
Maria de Lurdes Rodrigues (ex Ministra da Educacao)

Especialistas

Parceiros

Inés Miret (perita em politicas publicas de leitura)

Jeimy Hernandez (CERLALC)

José Castilho (perito em politicas publicas de leitura)

Rita Taborda Duarte (painel de selecao dos livros PNL)

Inés Fonseca Santos (painel de selecao dos livros PNL)

Joao Lameiras (painel de selecao dos livros PNL)

Rui Veloso (painel de selecao dos livros PNL)

Joao Trocado da Mata (Investigador em sociologia da cultura)

José Soares Neves (Investigador em sociologia da cultura)

Luis Santos (Presidente Conselho Diretivo IAVE)

José Eduardo Matos (Secretario executivo CIRA; CIM Aveiro)

Silvia Fernandes (Rede bibliotecas CIRA; CIM Aveiro)

Alexandra Marques (Fundacao Aga Khan)

lolanda Ribeiro (Projeto Ainda estou a aprender, Prémio Ler + 2018)
Daniel Carvalho (Edulog, Fundacao Belmiro de Azevedo)

Cristina Paiva (Andante, Associacao artistica, Prémio Ler + 2019)
Fernando Ladeira (Andante, Associacao artistica, Prémio Ler + 2019)
Luisa Goncalves (jornalista Publico na Escola)

Maria Joao Coelho (Diretora Marketing Pingo Doce)

Marta Amaro (Gestora Dep. Comunicacao McDonalds Portugal)
Ana Noronha (Ciéncia Viva)
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Publicos Utilizadores Finais L.
Vasco Teixeira

Pedro Principe
Tatiana Sanches
Fernando Mao de Ferro
Ana Alves Pereira

Eloy Rodrigues

Bruno Pacheco

Entidades Operacionais .
Op Susana Silvestre

Alexandra Teixeira
José Manuel Lemos Diogo
Rizério Salgado,

Nuno Cabo

Dulce Rosario Correia
Aida Alves

Lidia Dias

Ana Umbelino

Regina Campos

Maria da Graca Moura
Carla Araujo

Anabela Rego

Maria Teresa Fonseca
Miguel Borges

(Editor)

(Bibliotecario Ensino Superior, chefe divisao))
(Bibliotecaria Ensino Superior)

(Editor)

(Bibliotecario Ensino Superior e presidente BAD)
(Bibliotecario Ensino Superior)
(Secretario-Geral APEL)

(Chefe divisao Rede Bibliotecas de Lisboa)

(Diretora de departamento ANQEP)

(Diretor AlmadaForma)

(Centro de Saude de Sao Julido da Barra)

(chefe divisao bibliotecas Camara Municipal Matosinhos)
(Servico bibliotecas Instituto Politécnico Leiria)
(Diretora Biblioteca Publica Lucio Craveiro da Silva)
(vereadora Camara Municipal de Braga)

vereadora Camara Municipal Torres Vedras)

Docente e coordenadora Bibliotecas Escolares Braga)
Dirigente agrupamento Escolas André Soares)

Chefe de divisao, biblioteca Municipal de Famalicao)
Coordenadora BM D. Miguel da Silva, Viseu)
Bibliotecaria Municipal Viseu)

Centro Qualifica Viseu)

PRy

Isabel Santos Bibliotecaria Municipal Vila Franca de Xira)

Uma outra etapa do processo de construcao do Modelo Integrado de Avaliacao correspondeu
a (re)valorizacdo das necessidades de informacdo sobre o desempenho dos diversos grupos
estratégicos que foram identificadas, pois salienta o caracter multidimensional, integrado e
holistico deste modelo. De facto, ndo sé se procura garantir que as avaliacoes ex-ante e on-going
reflitam diferentes pontos de vista, incidindo sobre as consequéncias da propria avaliacao nos
grupos estratégicos, como que também tragam, novamente, para o ciclo da medicdo e avaliacao
do desempenho do PNL2027 os diferentes pontos de vista.

Como salienta Nicholson, citando Brophy and Couling (1996), “the same evaluation criteria
will be judged in different ways by different participants in the process. In order to gain a holistic
understanding of the evaluation, the viewpoints from different groups must be taken into
perspective. (...) Therefore, it is important to be aware of the viewpoint of the group doing the
evaluation and ensure different groups who might be affected through decisions made from the
evaluation can participate in the process.” (2004)

Foi ainda identificado um conjunto de necessidades de informacao relacionadas com a
propria gestao estratégica e que surgem sintetizadas no inicio da Tabela n.° 5:

e Gestao estratégica
e Recursos e Parcerias
e Pdblicos

e Resultados

e Impactos

e Processos Internos
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Tabela n.° 5: Necessidades de informacao sobre o desempenho do PNL2027 identificadas em

relacdo a cada grupo estratégico

Necessidades de informacao sobre o desempenho do PNL 2027

Grupos
estratégicos

Perspetivas

Necessidades identificadas

ER | EO | B

u

Gestéo
estratégica

Conhecer os posicionamentos dos stakeholders

Conhecer as potencialidades da estratégia de promocao da
politica de leitura

Identificar situacdes emergentes

Conhecer o grau de alinhamento do desempenho do PNL2027
com a Agenda 2030, Horizonte 2020 e Portugal 2020

Conhecer o posicionamento comparativo dos projetos a nivel
nacional e internacional (benchmarking interno e externo)

Recursos e
parcerias

Conhecer a eficiéncia da utilizacao dos recursos/programas

Conhecer os custos dos programas

Conhecer o custo-beneficio dos programas

Conhecer o desempenho das parcerias

Publicos

Conhecer o perfil, expectativas, percecoes e experiéncias dos
publicos

Conhecer o nivel de multiliteracias

Conhecer o grau de satisfacdo com o PNL

Resultados

Conhecer a utilizacao dos programas e projetos

Conhecer as dimensdes do valor social da politica pablica

Conhecer os impactos do PNL2027 nos varios tipos de publicos

Impactos

Identificar competéncias de leitura por pUblicos

Identificar competéncias de literacia por publicos

Conhecer a melhoria da situacao nacional

Conhecer os resultados dos programas/projetos

Conhecer os impactos dos programas/projetos

Processos
internos

Conhecer a eficacia dos programas/projetos

Conhecer a eficiéncia dos processos de
envolvimento/participacdo das varias partes interessadas

Estabelecer processos de melhoria continua a partir dos
pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas
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3.3. Perspetivas de avaliacao

A Estratégia constitui uma dimensao transversal as perspetivas de avaliacao, presente em
todos os niveis de medicao, incidindo especificamente sobre o diagndstico do meio envolvente, o
planeamento estratégico e o alinhamento do desempenho do PNL2027 e das partes interessadas
com a trajetoria estratégica definida até 2027. A monitorizacao desta dimensao do desempenho
deve ser feita, de um modo dindmico e continuado no tempo, com recurso as ferramentas
estratégicas.

Uma vez definidas as necessidades de informacao dos grupos estratégicos, procedeu-se a
identificacao das principais areas de medicao do desempenho, as quais surgem sintetizadas no
quadro estratégico (Plano nacional de leitura 2027, 2017).

-_—

. Alargamento dos publicos-alvo.

. Incentivo a pratica da escrita.

. Valorizacao de todas as literacias.

. Reforco da leitura por prazer.

. Desenvolvimento da colaboracao com as bibliotecas escolares, municipais e do ensino superior.
. Aproximacao a literatura, ciéncias, artes e tecnologias.

. Colocacao da leitura e da escrita no centro da escola.

. Mobilizacao de pessoas qualificadas, experientes, criativas e inovadoras.

O 00 N O U N W N

. Levantamento, realizacao e disseminacao de estudos cientificos.

10. Exploracao da Web como espaco de partilha, difusdao e comunicacao.
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3.4. Critérios de avaliacao

No caso do PNL2027, as necessidades de informacao sobre o desempenho identificadas
levaram-nos a introduzir no Sistema de Avaliacao seis critérios de avaliacao:

Eficdcia - estando o Sistema de Avaliacao do PNL2027 direcionado para a gestao estratégica,
este critério é fundamental, uma vez que focaliza a avaliacdo do desempenho no grau de
prossecucao dos objetivos definidos e, consequentemente, no alinhamento do desempenho
com a visdao e estratégia estabelecidas. Pretende medir a relacdao entre os objetivos
pretendidos e os resultados alcancados.

e [Extensdo - permite-nos obter informacao sobre a quantidade de recursos (inputs) ou
resultados (outputs), constituindo esta uma base para o desenvolvimento de racios de
elevada utilidade em termos de avaliacao, como por exemplo no caso dos indicadores de
custo-beneficio.

e [Eficiéncia - entendido como a relacao entre os projetos desenvolvidos no ambito de atuacao
do PNL2027 e os recursos consumidos para o efeito, este critério’ permite medir a
produtividade em areas-chave do desempenho.

° Custo - permite aferir os custos globais de funcionamento dos projetos e/ou os custos
dos varios tipos de inputs e de outputs e, combinado com o critério de eficacia, gera
indicadores de custo-eficacia. Sendo essencial que os gastos publicos sejam usados para
melhorar o planeamento, a eficiéncia e a eficacia da despesa publica, esta avaliacdo ajuda
ndo sO6 a manter a disciplina orcamental, como é instrumental em relacao a obtencao de
melhores resultados e beneficios (outcomes) com o mesmo nivel de despesa. Nesta
avaliacao recorreu-se a légica da fundamentacao, usando entrevistas a varias partes
interessadas, analisando resultados sociais; diretos e indiretos; tangiveis e intangiveis,
tendo ainda em atencao as condicdes do contexto pandémico em 2020, dado poderem ter
um impacto significativo na eficiéncia, na eficacia e nos custos®.

e Resultados - no quadro do Sistema de Avaliacao do PNL2027, os resultados obtidos nos
primeiros trés anos de funcionamento sao fundamentais.

e Impactos - o impacto ou efeitos (outcome) que os resultados dos programas do PNL2027 tém
nos niveis de literacia, nas competéncias, atitudes e comportamentos da populacao.
Constitui também um critério de avaliacdo da politica nacional da leitura. Mede as
consequéncias da politica desenvolvida.

Assim, poderemos considerar eficaz a politica do PNL2027 quando os seus resultados
(outputs) produzem os desejados efeitos (outcomes) e é eficiente quando usa os recursos
de uma forma apropriada e econdémica para produzir os resultados desejados.

7 A eficiéncia pode ser abordada por diversas perspetivas de avaliacdo, nomeadamente: a utilizacdo dos
recursos; a obtencao dos resultados e a comparacdo de recursos e resultados alcancados. A eficiéncia
introduz os conceitos de custo e beneficio, pressupondo que todos os produtos, projetos, programas,
atividades ou servicos sao afetos a alguém ou algum grupo-alvo.

8 No anexo 3, sao apresentados alguns indicadores de custo, visando uma melhor avaliacao deste critério e
uma mais completa recolha de informacao em futuras avaliacoes.
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3.5. Métodos de avaliacao

Tal como acontece em muitos processos de avaliacao, também na avaliacao do PNL2027
considerou-se necessario o recurso a multiplos métodos de avaliacao (ver Tabela 3 e Figura 1) como
forma de responder as necessidades de informacdao sobre o desempenho identificadas,
designadamente:

o Ferramentas de Diagnéstico Estratégico - Analise SWOT

A analise SWOT que aqui se apresenta (Tabela 6) resulta da analise dos depoimentos

recolhidos nas entrevistas semiestruturadas a varios stakeholders nas fases 1 e 2.

Tabela n.° 6: Analise SWOT

Pontos Fortes

Continuidade da politica publica (2006-)
Construcao e consolidagao da politica a
partir das redes de bibliotecas escolares e
publicas existentes

Qualidade da Coordenacao e da Equipa
Estratégia de Alargamento de publicos
Atencao a diferentes literacias
Estratégia, programas, projetos e
parcerias com entidades da sociedade
civil

Prémios

Melhoria dos procedimentos na atribuicao
do selo PNL e na sua consulta (critérios
mais objetivos e constituicao/alojamento
do catalogo na BLX)

Presenca online do PNL 2027

Ameacas

Aumento das "Solicitacoes digitais”
canalizando a atencao para objetos e
praticas sociais que nao as da leitura.
Condicionamento pandémico em 2020
(entravou acdes e comprometeu
objetivos/resultados)

Fragilidades dos setores editorial e livreiro
0 nao efetivo investimento na
digitalizacao das escolas
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Pontos Fracos

Atraso na implementacao da Biblioteca
Digital

Existéncia de poucas evidéncias focadas na
Leitura digital

Insuficiente Comunicacao direta com
bibliotecarios do Ensino Superior
Insuficiente comunicacao regular com
editores

Relacdo pouco integrada com DGLAB
Desigual empenhamento dos diferentes
ministérios no funcionamento e
monitorizacao do PNL2027

Funcionamento irregular do Conselho
Cientifico

Orcamento exclusivo para aplicar nas
escolas (incongruéncia entre a estrutura
orcamental e a estratégia delineada até
2027 para o alargamento de objetivos e de
publicos)

Oportunidades

Aumento da leitura e comunicacao digital,
em suportes diferenciados;

aparecimento de novos perfis de leitores;
Colaboracao internacional na area das
politicas pUblicas face ao reconhecimento
da qualidade da politica do PNL2027



A importancia, qualidade conceptual, sustentabilidade e abrangéncia da
politica publica, alicercada nas redes de bibliotecas escolares e publicas, no
sector da educacao e em parcerias com diversas entidades, assim como com
outras politicas publicas nacionais em curso (por exemplo Plano Nacional das
Artes ou o Programa nacional de Promocao do Sucesso Escolar) e com politicas
similares internacionais;

A vitalidade e reconhecimento generalizado da imagem/marca PNL;

A qualidade da lideranca e da equipa;

A boa gestao e relacionamentos das parcerias.

A monitorizacao sistematica de politicas publicas internacionais similares;

Uma maior articulacao entre os sectores e politicas da Cultura e Educacao;
Uma maior atencao aos planos locais de leitura como fonte de inspiracao para a
politica nacional;

Uma maior atencao aos contextos e praticas da leitura digital e ao cruzamento
de literacias;

Maior acompanhamento e follow-up dos premiados;

Desenvolvimento de uma estratégia de formacao no ambito do projeto Ler + da
salde;

Desenvolvimento de uma estratégia de envolvimento das Instituicdes do Ensino
Superior, nomeadamente a comunicacao com as suas bibliotecas, recuperando
o plano estratégico para a Ciéncia e Ensino Superior (2017-2018) e uma maior
interacao com o Grupo de trabalho da BAD para as Bibliotecas do Ensino
Superior. Surge, nesse sentido a proposta de criacao de um selo Ler + para o
Ensino Superior.

o Analise de stakeholders - Perspetivas de avaliacao sobre o desempenho apresentados
na Tabela n.°7 (aspetos positivos, negativos e interesse e envolvimento)

Esta analise de posicionamento tem por base a realizacao de entrevistas semiestruturadas
a atores de referéncia’, agrupados em grupos estratégicos, tendo estes sido informados
previamente pela coordenacao do PNL2027 sobre os objetivos da avaliacao.

Algumas das questdes analisadas foram: Qual a qualidade da intervencao da
coordenacao/equipa, programa/projeto? Como foram implementados e adaptados a cada contexto
e publico-alvo? (avaliando eficacia e eficiéncia). Produziram os resultados esperados no
curto/médio-prazo? (avaliando eficacia, impacto). Que resultados inesperados, positivos e
negativos, ocorreram? Que barreiras e fatores facilitadores fizeram a diferenca? Qual o valor para
as diversas partes interessadas? Os resultados sao sustentaveis?

As suas perspetivas foram agrupadas de acordo com os grupos estratégicos considerados.

9 Ver Tabela 4.
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Tabela n.° 7: Anéalise de posicionamento de Stakeholders

Stakeholders

Aspetos Positivos
salientados

Aspetos Negativos
salientados

Interesse e
envolvimento na
politica nacional

de leitura

Recomendacéao
equipa de avaliacado

Ministério da
Educacao;
Ministério da
Ciéncia,
Tecnologia e
Ensino
Superior;
Ministério da
Cultura;
Autarquias
Locais

A qualidade da
lideranca e a equipa do
PNL 2027

- Alargamento da
reflexao sobre a leitura
e as literacias a area
do ensino superior

- Elevado prestigio
adquirido pelo PNL na
sociedade portuguesa

- A abrangéncia de
objetivos e de areas de
atuacao que o PNL
chama a si

- Funcionamento
irregular,
intermitente, da
Comissao
Interministerial

- Abandono ou
desativacao
progressiva de
anteriores
iniciativas, com
foco no ensino
superior, ligadas a
leitura (pedia-se
maior articulacao)

- Morosidade do
processo que
envolveu o
lancamento do
estudo sobre
habitos de leitura
dos estudantes do
ensino superior

- Atuacao
relativamente
condicionada do
PNL, por exemplo
junto das escolas
(na medida em que
o financiamento é
dado as escolas e
nao ao PNL,
coartando assim
uma certa
liberdade de acao
deste ultimo,
dificultando uma
acao que se
pretende
concertada e
homogénea)

- Excesso de
dispersao em
matéria de acdes
do PNL

Interesse em
serem informados
com regularidade

Interesse na
avaliacao

Manter os canais
regulares de
informacao e
promocao de maior
participacao na
estratégia do PNL

Direcao PNL

- Competéncias e
motivacao da equipa
PNL 2027

- Necessidade de
maior
envolvimento da
Comissao
Interministerial

Nao se aplica

Melhorar a
comunicacao
estratégica

Ex-comissarios
PNL

- Uma certa
continuidade, no
tempo, de linhas de

Interesse elevado

- Insistir numa
estratégia (criativa)
de captacao da
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acao, rumos e projetos
do PNL (alguns deles
remontando ha mais de
uma década)

- O esforco do PNL em
lancar desafios para
que se mantenha, no
contexto quer escolar
quer doméstico, a
presenca da leitura
utilizando os recursos
digitais (com vista a
estimular o encontro
entre as criancas e o0s
livros)

- A elevada adesao dos
editores ao PNL (tendo
em conta o grande
nimero de titulos
enviados para
apreciacao)

- A persistente
dinamica de
publicitacao do PNL
junto da Comunicacao
Social

atencao e de
envolvimento das
familias enquanto
publico-alvo
(sobretudo daquelas
que nao tém habitos
de leitura e cujas
criancas frequentam
os 1.° e 2.° ciclos de
escolaridade) em
novas ou velhas
iniciativas do PNL

- Caminhar para a
digitalizacao dos
livros recomendados
pelo PNL (enquanto
estratégia de acesso
favoravel a leitura)

Bibliotecas

A colaboracao e apoio
com a rede de

O financiamento
ser

Grande
envolvimento das

Promocao de
estratégias de

Escolares; bibliotecas escolares e | maioritariamente bibliotecas envolvimento das
Bibliotecas com a rede de atribuido a escolas | escolares e instituicées do Ensino
Publicas; bibliotecas pUblicas publicas; escasso | Superior, em
Bibliotecas e insuficiente especial, as suas
Ensino envolvimento das | bibliotecas
Superior bibliotecas do
Ensino Superior
- A progressiva adesao - O facto de nem Grande interesse - Monitorizar, em
por parte dos Centro todos os Centro na participacao e | articulacao estreita
Qualifica ao projeto Qualifica do pais envolvimento nos | com a ANQEP, o
Ler+ Qualifica terem aderido ao projetos desejado incremento
~ projeto Ler+ de participacao dos
- Interrelacdo de Qualifica Centros Qualifica no
Centros objetivos (a projeto Ler+
o importancia de Qualifica
Ciéncia Viva; | 3ssociar a componente
CenFr.os da leitura e das
Qualifica literacias ao objetivo
mais alargado da
inclusao social
(objetivo esse que é
comum na esfera da
qualificacao de
adultos)
A qualidade da Grande interesse | Manter a qualidade
Responsaveis | lideranca do PNL na participacao e | nos relacionamentos

Institucionais

A gestao da parceria

envolvimento nos
projetos
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- Face a anterior
edicao do PNL, um
mais funcional e
preciso escalonamento
dos tipos de leitores/
destinatarios dos livros

- Ao nivel da
avaliacao dos
livros para adultos,
definicao pouco
clara dos critérios
de selecao dos

- Haver um pequeno
comentario critico ou
recensdo, para além
do resumo do livro ou
da propria
justificacao da

recomendados mesmos atribuicao do selo
Peritos . . . PNL, isto no que
Atribuicdo Selo | - A mais-valia do - Reduzida respeita aos livros
PNL critério da fluéncia da | dimensao da que os avaliadores
leitura (além da equipa de peritos entendem destacar-
variavel idade) face ao elevado n.° se face aos demais
de livros enviados (de especial relevo
para apreciacao para profissionais
mediadores como
professores ou
livreiros)
- A qualidade da - Anao Grande interesse | Manter o
politica pUblica implementacao, no | na participacdao e | envolvimento
quadro do envolvimento no
Nomeadamente no desenvolvimento desenvolvimento
quadro ibero- do PNL, de uma da politica
americano, a Biblioteca Publica | publica
continuidade, se bem Digital aberta ao
que numa logica nao pais, enquanto
linear, da politica instrumento de
publica de leitura acesso privilegiado
(desde 2006); o fio a determinados
condutor do Plano contetdos de
Peritos original leitura
Educacéo, retomado/preservado
Leitura e no PNL2027
Politica - O facto de o PNL2027
Publica ter, de forma objetiva,
como alicerce de
apoio, dois programas
consolidados e mais
antigos, a saber, os das
redes nacionais de
bibliotecas escolares e
publicas
- Capilaridade do PNL
(voltado para a
cooperacao com as
autarquias locais)
- Em termos genéricos, | Nao foram Alguns afirmam - Reforco de
os livros com selo PNL apontados nao ter divulgacao das
sao reconhecidos, pelo conhecimento intencoes e
publico em geral, como suficiente da destinatarios do PNL
adequados e bem politica publica junto da
escritos generalidade das
Mercado ) editoras portuguesas,
EQ1ga9 e - Sao muitos os via APEL, mas nao sé
Livreiro editores que levam a

sério a acao do PNL,
estando preocupados
em submeter os livros
para apreciacao (a
logica é
suficientemente

(de molde a
desconstruir
equivocos de que as
acoes do PNL se
dirigem
exclusivamente a
(editoras para) um
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desburocratizada,
flexivel, de critério
largo, o que evita
atritos entre as
editoras e a propria
estrutura encarregue
de avaliar os livros
submetidos ao PNL)

publico escolar,
infantojuvenil)

- Incremento das
verbas alocadas as
iniciativas/programas
do PNL

Outros

- O PNL permite, junto
de certas instituicoes,
uma maior visibilidade
do trabalho (por
exemplo, de animacao
da leitura) realizado
pelas entidades da
sociedade civil que
com ele colaboram
(nomeadamente, junto
de escolas e dos
professores)

- O trabalho de
continuidade do PNL
junto da comunidade
educativa vem
deixando marcas no
terreno (permitindo
defender, por
exemplo, o trabalho
das bibliotecas
escolares de uma
eventual
desconsideracao desse
tipo de iniciativas por
parte das direcoes das
escolas)

- Dindmica muito ativa
do PNL em termos de
divulgacao dos projetos
vencedores do Prémio
Ler+

- A criacdo do Prémio
Ler+ como incentivo ao
desenvolvimento de
boas (e inovadoras)
praticas, produzindo
um efeito de
notoriedade em torno
de determinados
projetos ligados a
leitura

- O Plano Local de
Leitura vem instaurar
algumas formalidades
no estabelecimento de
parcerias/sinergias,
tornando menos
informal a atuacao em
prol da leitura (lancou
bases para a edificacao

- A nao divulgacao
pelo PNL de todos
os projetos de
promocao (das
competéncias) da
leitura candidatos
ao Prémio Ler+
(isto é, além dos
projetos
vencedores)

- Falta de
investimento
(orcamental) no
PNL / Reduzida
capacidade
financeira do PNL,
sobretudo em
matéria de
aquisicao de livros
(para entrega as
bibliotecas do
pais)

- PNL deveria ter um
papel de
acompanhamento
(follow up) dos
projetos vencedores
do Prémio Ler+
durante algum tempo
com vista a potenciar
todos os impactos
possiveis que cada
projeto premiado
possa vir a ter

- Vir a estar inscrita
no PNL uma
componente de
formacao ou de
tutoria metodologica,
isto é, de prestacao
de auxilio técnico no
desenvolvimento e
avaliacao de projetos
nas areas da
promocao da leitura
ou da intervencao na
sua aprendizagem

- Definir
obrigatoriedade de o
prémio monetario
Ler+ ser alocado a
determinada area de
intervencao
relacionada
diretamente com a
leitura por parte das
entidades que o
recebem (e até tendo
em conta as
necessidades ja
identificadas pelo
proprio PNL)

- Reforco de
divulgacao das
intencoes e
destinatarios do PNL
junto da
generalidade das
editoras portuguesas,
via APEL, mas nao sé
(de molde a
desconstruir
equivocos de que as
acoes do PNL se

36




de uma estrutura que
nao existia, até entao,
formalmente)

- Em termos genéricos,
os livros com selo PNL
sao reconhecidos, pelo
publico em geral, como
adequados e bem
escritos

dirigem
exclusivamente a
(editoras para) um
publico escolar,
infantojuvenil)

- Incremento das
verbas alocadas as
iniciativas/programas
do PNL

- Sao muitos os
editores que levam a
sério a acao do PNL,
estando preocupados
em submeter os livros
para apreciacao (a
logica é
suficientemente
desburocratizada,
flexivel, de critério
largo, o que evita
atritos entre as
editoras e a propria
estrutura encarregue
de avaliar os livros
submetidos ao PNL)

o Analise do sitio eletrénico, relatorios, e outros do PNL 2027

A partir de um primeiro levantamento do site realizado pela equipa de avaliacao, € possivel
determinar quais as continuidades e mudancas que foram introduzidas entre 2017 e 2020. De forma
geral e tal como determinado pela avaliacao anterior, os projetos tencionam promover e
desenvolver competéncias de literacia junto de varios publicos, dirigindo-se quer a populacdao em
geral, quer a grupos delimitados por idades ou por situacées especificas. O fortalecimento do
sentido de comunidade, tanto a nivel de ambiente escolar como em familia ou em contexto de
formacao de adultos, foi considerado uma das estratégias fundamentais para o desenvolvimento
de praticas auténomas de leitura no médio e longo prazo.

Tendo por base o Sistema de informacao interno do PNL, foi possivel identificar o
envolvimento, no periodo total de existéncia do PNL, de 23015 escolas, 2270 entidades que
submeteram pedidos de associacao ao Plano e de constatar que foram realizadas, no periodo entre
janeiro de 2017 e dezembro de 2020, 93 iniciativas.

O projeto aLeR+, considerado pela avaliacao anterior uma das iniciativas com maior impacto
junto do publico, teve continuidade, mantendo varios subprojetos, entre os quais destacamos: Ler+
da Saude, Adultos a Ler+ (com vertente online em correspondéncia do surto de COVID-19), Ler+
Jovem, Escolas aLer+ e iniciativas como os Diarios de Bordo, em que os AEs registaram as atividades
que desenvolveram e estiveram relacionadas com leitura, mas também os concursos em que
participaram e incentivos a leitura que criam que, por vezes, envolveram membros da comunidade
nao-escolar e entidades locais. Pelo que respeita o programa Ler+ Jovem, ele parece ter tido um
decréscimo no numero de participantes, passando de 72 escolas na edicao de 2012 para 18 escolas
na sexta edicao de 2018 e 3 escolas em 2020. Em alguns casos, como o das Escolas aLeR+, dispomos
unicamente do nUmero total de escolas que participaram desde a instituicao do plano (139
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AEs/ENAs até 2020) pelo que ndo nos €, nesta fase, possivel chegar a conclusdes sobre o impacto
das mesmas. Iniciativas como “Ler no Jardim”, destinada a promocao da leitura nas criancas na
fase Pré-Escolar (entre os 3 e os 6 anos), foram claramente prejudicadas pelo contexto pandémico,
mas apresentavam, anteriormente, uma tendéncia positiva: passou-se dos 14 Jardins-de-Infancia
da SCML (ano letivo 2018-19) as 20 salas de Jardim-de-infancia (no ano 2019/20).

Algumas atividades presentes na primeira fase do plano, como “Ler em Varios Sotaques”,
“Ler+ no Teatro” (que, segundo a avaliacao anterior, eram iniciativas que nao implicavam apoio
financeiro e dependiam da adesao das escolas, ver p. 31) ou as Itinerancias (DGLB/MC) parecem
nao ter tido continuidade, apesar das 336 acOes realizadas no ambito desta Gltima iniciativa no
periodo 2006-11. De acordo com a avaliacao anterior, o Programa de Acoes de Promocéo da Leitura
(também denominado de Itinerancias Culturais) foi uma iniciativa da DGLAB, integrada no PNL
desde o seu lancamento e que financiou varias acoes de promocao da leitura realizadas pelas
bibliotecas publicas.

No que respeita ao programa “Leitura em Familia”, parece ter-se ressentido do contexto
pandémico, como demonstram os dados relativos as duas principais iniciativas levadas a cabo:
“Leitura Vai e Vem” e “Ja sei ler”. O “Leitura Vai e Vem”, que entre 2007 e 2011 chegou a envolver
cerca de 4000 jardins de infancia, apoiou, no ano de 2020, 32 AEs (na 1.2 fase) e 106 (na 2° fase).
Relativamente ao “Ja Sei Ler”, que apoiou (sempre de acordo com a anterior avaliacdao) quase 2000
estabelecimentos, em 2020 s6 apoiou 27 AEs (na 1.2 fase) e 67 (na 2.2 fase) (fonte: site PNL).

Ao nivel de impactos, destaca-se o SOBE+ (Saude Oral nas Bibliotecas Escolares). Com o
objetivo de promover a leitura e informacao sobre satde oral e destinado a alunos do Pré-Escolar
e do 1.° ciclo, no ano 2019/2020 foram aceites para o subprojeto Escolar na Escola 1963
candidaturas, incluindo Agrupamentos de Escolas e Instituicoes da Rede Privada e Solidaria.

No que respeita aos passatempos e concursos relacionados com a leitura, a escrita e a
promocao da literacia, disponibilizados para varios niveis de ensino, 16 deles foram realizados em
2011 e cerca de 450 escolas participaram no Concurso Nacional de Leitura no mesmo ano. A
iniciativa teve continuidade e alargou o nimero de participantes: destinada a estudantes dos 1.°,
2.° ciclo e 3.° ciclos, bem como ao Secundario, contou com 1974 escolas inscritas no ano letivo
2017/2018 e 2132 no 2018/2019. Seguiu-se, portanto, a recomendacao de manter o concurso, que
tinha a vantagem de nao implicar acréscimo financeiro.

Em relacao aos passatempos, a intensificacao da atividade online permitiu envolver diversos
tipos de publicos, com a vantagem associada de estar disponivel em todo o pais: sdo exemplos disso
o concurso Estou a Ler, destinado ao publico em geral e realizado pelo Instagram, tal como o 10
minutos a ler e o Passatempo #Estoualer (que atingiu os 2239 posts como a hashtag da iniciativa),
ou o designado Livros que queremos ler.

No que respeita as novidades introduzidas, a instituicao dos Planos Locais de Leitura,
aprovada em 2017, mas iniciada em 2019 (atualmente em curso), visou envolver os municipios e as
comunidades numa politica nacional de leitura, permitindo que estes associassem os programas e
as iniciativas por eles desenvolvidos a uma visao global e sistematizada da promocao da literacia.
Os 51 municipios que aderiram tiveram de elaborar um plano estratégico e operacional para a
capacitacao e a incentivacao da leitura junto da comunidade, de acordo com os principios, os
objetivos e as areas de intervencao do PNL, sendo este plano sujeito a avaliacao de uma Comissao
de Acompanhamento. A instituicao dos Planos Locais de Leitura seguiu, assim sendo, as orientacoes
da avaliacao anterior, no sentido de promover a lideranca dos agentes envolvidos de forma
propositiva, mais do que impositiva, e apoiando a estratégia e a atividade do Plano em redes pré-
existentes de qualidade como a RBE e a RNBP (Alcada, 2016,300). A oferta de livros as RBEs (1.°,
2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico), apoio realizado em parceria com o Pingo Doce, foi destinada a
2186 escolas.
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Entre 2018 e 2020, foram ainda financiados 24 projetos a serem realizados em escolas,
autarquias e espacos publicos e destinados a promocao da leitura junto dos jovens no ambito do
projeto Movimento 14-20 a ler. Com um montante maximo de 10.000 euros a ser atribuido em trés
parcelas ao longo dos trés anos de execucao, os projetos tiveram de ser desenvolvidos por pelo
menos trés entidades diferentes, podendo integrar: "criadores, autores, ilustradores, musicos,
artistas, coletivos de criativos, associacdes da sociedade civil, bibliotecas, escolas, editoras,
livrarias, universidades/politécnicos, cinemas e filmotecas, espacos de fotografia, galerias,
museus, hubs e laboratorios cidadaos, salas de concertos, teatros, espacos de danca e artes
cénicas, bares e espacos de ocio, TV e radios, canais web nativos, projetos hibridos, espacos nao
convencionais e arte urbana, jardins e espacos publicos." (fonte: Site PNL)

Destaca-se, paralelamente, a ampliacao da rede de Centros Qualifica, que chegou a um
total de 64 centros distribuidos por Portugal Continental, chegando alguns deles a atingir um
numero de 237 participantes declarados nas iniciativas propostas pelo plano e de 20 formadores.
Tal iniciativa foi realizada de acordo com a recomendacao de integracao da populacao adulta no
Plano, de forma a contrariar um perfil de literacia fragil (ALCADA, 2017). Os CQ parecem ter
favorecido, paralelamente, a participacao de estudantes do Ensino Secundario nas iniciativas
realizadas, constituindo estes a maior percentagem de publico envolvido (chegando a atingir,
nalguns casos, os 91% do total). Os centros dinamizaram tertulias, promoveram a leitura em varias
linguas (CQ AE Henrique Sommer, Leiria) ou chegaram a manter tertulias online através de
iniciativas especificas, como o Ler+ na Pandemia, organizado pelo CQ ES Campos Melo da Covilha,
Leituras de Quarentena realizado pelo AE da Trofa, em paralelo com a recolha e doacao de livros
que atingiu os 100 exemplares, ou Descobrir leituras, partilhar cultura(s) realizado pelo CQ AE de
Monserrate.

No periodo 2017-2020 foram realizadas um total de 128 iniciativas, entre Projetos, Eventos,
Leituras, Formacodes, Concursos, Prémios e Apoios. Destas, 27 destinaram-se especificamente a
adultos, 21 a Jovens ou Jovens e Adultos e 1 a adultos e seniores, testemunhando o alargamento
de publicos realizado nesta fase. Quase um terco das iniciativas, num total de 82, foram realizadas
online ou em formato hibrido, enquanto s6 18 delas, unicamente e de forma explicita, se
destinaram a promocao da leitura em papel, nao contemplando a promocao da leitura digital.

o Analise do sistema de informac¢ao interno do PNL 2027

O Sistema de Informacao interno do PNL funciona como agregador de informacao acerca de
seis grandes grupos, que funcionam como menus para a organizacao dos diferentes metadados a
preservar, nomeadamente “Escolas”, “Entidades”, “Editor de Formularios”, “Formularios”,
“Prazos” e “Relatorios. Excluindo o editor de formularios, que esta concebido com acesso restrito,
e os relatdrios, que se encontram todos na mesma pagina, cada um dos outros quatro grupos
apresenta diferentes possibilidades de visualizacao da informacao, desde a ordenacao por ordem
alfabética nas diferentes categorias que alberga, quer através da existéncia de filtros que
permitem encontrar registos do tema/instituicao especifica que se procura.

No caso das Escolas, pode ser feita uma organizacao alfabética segundo Cddigo, Nome,
Tipologia, Natureza ou Concelho, podendo ainda especificar se se procuram escolas Atuais,
Historicas ou o conjunto completo. Existe um total de 23090 entradas nesta categoria, no entanto,
apenas 9333 sao categorizadas como atuais. Foi possivel notar que existem registos contraditorios,
como por exemplo escolas que no mesmo formulario sao identificadas como agrupadas e nao
agrupadas, assim como escolas que fazem parte de um Agrupamento e sao categorizadas como nao
sendo agrupadas. Existem ainda registos das mesmas escolas. Um Gltimo ponto neste grupo seria o
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de que, através da visualizacao de algumas das escolas foi possivel constatar que parecem existir
formas variadas de preenchimento da identificacao das escolas, o que pode tornar-se confuso.
Poderia ser uma melhoria a revitalizacao do sistema de informacao no sentido de uniformizar a
forma de tratamento dos dados ap6s os mesmos serem submetidos pelas escolas e agrupamentos
de escolas.

No caso das Entidades, existe a possibilidade de ordenar alfabeticamente segundo o Cadigo,
Nome, Tipo, Subtipo, Concelho e Estado (Aprovado, em Apreciacdo ou Recusado). E ainda possivel,
a semelhanca do que acontece com as escolas, pesquisar por palavra, e ainda filtrar segundo tipo,
subtipo e estado, para reduzir os resultados a um grupo mais especifico. Existem, a data da recolha,
3346 entidades registadas.

Os formularios podem, mais uma vez, ser procurados por palavra, assim como pode ser
escolhido o nome do formulario através de um menu, e pode definir-se o espaco temporal a
consultar, entre janeiro de 2012 e dezembro de 2024. Também este grupo pode ser ordenado por
codigo, nome, tipo de utilizador, subtipo de utilizador, tipo, data de submissdo e versdo. A data
da recolha, alberga 33707 respostas. Os prazos incluem informacao sobre os formularios, indicando
que formularios é que estao ainda a decorrer, e quais se encontram ja finalizados, apresentando
sempre a data de inicio e de fim dos mesmos.

Os relatorios apresentados no Sistema de Informacao encontram-se na mesma pagina, nao
existindo qualquer forma de os organizar ou filtrar, sendo este facto compreensivel devido ao
numero de relatorios que existem, concentrando-se, na sua maioria, nos anos de 2009, 2010 e
2011, sendo por isso bastante anteriores ao inicio do PNL2027.

O Sistema de Informacdo, em geral, ndo é muito amigavel para o utilizador,
apresentando diversas caracteristicas que podem induzir em erro ou causar alguma confusao,
como o descrito nas Escolas. Este € um mecanismo interno do PNL2027 e, sendo assim, nao &
necessario estar adaptado ao publico em geral ou mesmo a pessoas que nao facam parte da
equipa do Plano Nacional de Leitura. No entanto, no interesse de uma melhor organizacao e
preservacao de todo o tipo de dados que ai se encontra, poderia ser um grande ponto de
melhoria a sua revitalizacao e reformulacdo. Nao é clara a forma como se consegue,
eficientemente, retirar conclusées sobre, por exemplo, os participantes de cada acao, assim
como as suas caracteristicas. No conjunto das escolas, existem algumas que contém em si os
formularios e relatorios que lhes diz respeito, enquanto outras ndao tém qualquer um desses
registos, sendo incerto se é por nunca terem submetido, se podera estar organizado de outra
forma continuaria a ser uma mais valia ter essa informacao uniformizada por todas as escolas,
assim como poderia ser uma melhoria uma sobreposicao de todos as escolas ali registadas,
para evitar repeticoes e identificacoes incorretas. Poderia ser, por isso, interessante agrupar
os registos de forma diferente, com uma definicao rigorosa das regras de identificacao de cada
um.
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As restantes metodologias foram testadas entre fevereiro e dezembro de 2021:

o Entrevistas a coordenacao do PNL2027, realizadas em fevereiro e maio
o Analise Documental (ver capitulo 3.5.1)

o Estudos de caso (Escolas, Bibliotecas Escolares, Bibliotecas Publicas, Autarquias de
Braga - visita realizada a 14 de junho - e Torres Vedras - realizada a 28 de junho, ver
capitulo 3.5.2.2.)

o Grupos de foco (focus groups), realizada com grupo de especialistas, responsaveis pela
selecao de livros

o Inquérito as escolas de varios niveis de  ensino (ver capitulo 3.5.3.)
o Barémetro de opinidao publica (ver capitulo 3.5.4.)
o Observacao direta de campanhas de divulgacdo do  PNL (ver capitulo 3.5.5.)

o Inquéritos aos habitos de leitura (da populacao portuguesa, da populacao escolar e de
outros publicos especificos) - ver capitulo 3.5.4.

o Exames e provas de afericao nacionais (IAVE, ver capitulo 3.5.6.)

o inquéritos internacionais de avaliacdo de competéncias (PISA, OCDE e outros, ver
capitulo 3.5.7.)

o Analise de impactos (elaborada proposta de indicadores, ver anexo n.°3)

Note-se que o Sistema de Avaliacdo constitui ele proprio um método de avaliacao,
funcionando como o elemento aglutinador da informacao sobre o desempenho e a interface com
as partes interessadas nos resultados da avaliacao do PNL2027.
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3.5.1. Analise Documental

3.5.1.1. Programas e Projetos

Na andlise de resultados foram consideradas as tipologias '° de atividades, as parcerias,
destinatarios e objetivos, de acordo com as distincoes dos préprios relatérios e outra informacao

institucional, que se sistematiza na Tabela n.° 8.

Tabela n.° 8:
Atividades PNL2027 por tipologia, desighacao e parcerias, destinatarios e objetivos

Ulpeens Desighacao e
de A Destinatarios Objetivo(s)
- parcerias
atividade
Reforco da literacia digital / promocao da competéncia
leitora:
- Fomentar a leitura extensiva, reflexiva e em profundidade
. o de livros impressos e/ou digitais, através de estratégias e
Rgte:ros Digitais de contextos diversificados (leitura orientada em sala de aula,
Lelturq: Promocgdo da atividades de leitura nas bibliotecas escolares, contratos de
Projeto leltur.a numa Professores e leitura, leitura auténoma, voluntariado de leitura, ...) e
per. sp.eti'va'mter e alunos promover o uso de ferramentas digitais;
transd:sc:plmqr com - Potenciar a presenca e a projecd@o medidtica da leitura nos
ferramentas digitais meios escritos, impressos e digitais, em presenca e na
Internet;
- Associar a leitura as ciéncias, as humanidades, as artes e as
tecnologias digitais, de acordo com uma nova ecologia que se
faz de multiplas literacias
- Fazer da prdtica da leitura um lugar de encontro e
. interacdo, onde as criancas e os jovens possam melhorar as
. Clube de Leitura nas Professores e > P e .
Projeto suas competéncias, trocar ideias e desenvolver o sentido
Escolas (CLE) alunos . . cn .
critico, compartilhando as suas experiéncias e descobertas,
fazendo-se leitores a partir dos livros escolhidos
Projeto Clube dt'?216¢;17tur a PNL Nao definido - Realizado na rede social Goodreads
Encontro em linha
s Alunos e . . .
. com Fatima Effe o | - Os encontros em linha com escritores pretendem animar os
Atividade s . Professores do 3. : .
(atividade realizada no o Clubes de Leitura na Escola (CLE) ao longo do ano letivo
PO e 4.° anos
ambito do CLE)
- . - Convidar a leitura didria com as criancas, incentivar o
. e Familias, Criancas . . >
Programa Leitura em Familia y contacto com os livros e o envolvimento parental na
dos 0 aos 10 anos .
descoberta do prazer de ler em criancas dos 0 aos 10 anos
. Le:ty ra em Vai-Vem Criancas dos 3 aos | Programa de promocdo da leitura em familia, com o intuito
Projeto (projeto do programa ” ;

Leitura em Familia)

6 anos

de estimular a leitura em criancas da Educagdo Pré-Escolar

19 programa - Conjunto de projetos que visam os mesmos objetivos; estabelece as prioridades de intervencao,
identifica e ordena os projetos, define o ambito institucional e aloca os recursos a utilizar; Projeto -
conjunto temporario de acdes planeado para alcancar um determinado objetivo e possui recursos
delimitados; Atividade - acOes especificas a serem realizadas isoladamente ou no ambito de um programa
ou projeto; Recurso - recurso de informacao disponibilizado eletronicamente.




Ja Sei Ler

Criancas dos 6 aos

Programa de promocéo da leitura em familia, com o intuito

Projeto (projeto do programa de estimular a leitura em criancas do 1° ciclo do Ensino
. i 10 anos L.
Leitura em Familia) Badsico.
Criancas da - Contribuir para a melhoria da literacia em satde e para a
SOBE+ Educacao Pré- promocdo da saude em geral e prevencdo da doenca. Centra
Projeto (projeto promovido Escolar e alunos o0 seu foco na integragdo da temadtica da satde oral no
pela RBE, com do 1.° CEB, das curriculo, convidando as bibliotecas escolares a desenvolver
pareceria do PNL) redes publica e atividades a partir dos materiais ludico-pedagdgicos
privada existentes
PROL - Programa de
. Literacia Emergente - Criancas dos - Melhorar a linguagem, e promover a literacia precoce e
Projeto pu i O A . . .
Intervencao precoce jardins de educacdo literdria, destinada a criancas integradas em
ao nivel da literacia infancia creches e jardins de infancia, do ensino publico e privado
literdria.
Ler no Jardim Criancas que - Promover competéncias de literacia, garantindo um
. (parceria entre PNL, > . o . L
Projeto frequentam os relacionamento regular, precoce, positivo, afetivo e solido
SCML e Avoar para . . Lo . .
; - Jardins-de- com a linguagem literdria, com o livro e com a leitura,
implementacao do oA . . ; AT L . .
PROL) infancia da SCML visando a interiorizacdo de habitos de leitura e de escrita
, . - Promover e divulgar preferencialmente a lingua e a cultura
Bebés, criancas e, ! .
Palavras de bolso - y portuguesas e lusofonas, de um modo simultaneamente
. . . . . jovens, adultos, . . ,
Atividade (atividade dinamizada divertido, prazeroso e educativo, mostrando como a
A ps educadores e . . : . .
no ambito do PROL) literatura pode ser dita, lida, cantada, musicada, ouvida,
professores .
partilhada
LER - lkeltura Escrita Professores do _ Desenvolvimento da plataforma LER;
_Recursos Pré-Escolar e 1.° - Sistematizacdo, de forma sintética, das principais
Recurso (publicado com outros | .\ "4 el vertentes do conhecimento acerca da aprendizagem da
recursos na Plataforma Basico leitura e da escrita, dirigindo-se em particular aos docentes
LER) da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo
LER - Leitura Escrita . - Aprend:zageim FIa leitura e ‘c‘ja escrita; )
. - Treinar as correspondéncias entre os “sons das letras” e as
Recursos: Criancas dos 6 aos .
Recurso . letras;
Bingo dos Sons das 8 anos . heci .
Letras - Consolidar os con ec:me_nltos sobre letras minusculas e
maiusculas
Alunos das
escolas dos 2.° e - Instituir no quotidiano das escolas a atividade didria da
3.° ciclos do leitura por prazer, com vista a incrementar o contacto com o
Projeto 10 Minutos a Ler Ensino Basico e livro e a prdtica regular da leitura, a incentivar o
do Ensino desenvolvimento do gosto de ler, a consolidacdo dos hdbitos
Secundario da leitores e o aumento das competéncias de literacia
rede pUblica
- Incentivar o gosto pelo livro e pela leitura (ludica)
Projeto Juntos de Férias Jovens dos 10 aos [O projeto desenvolve-sela partir (5|O.S jogos da app Dgsaflos
15 anos LeR+, que oferece tambem a possibilidade de pesquisa de
qualquer livro do Catalogo PNL2027]
PICCLE Alunos do 3.° A . . -
- . . - Melhorar as competéncias de leitura e escrita analdgicas e
. (Plano de Intervencéao ciclo do Ensino Y . .
Projeto o . digitais, reforcando as aprendizagens, a melhoria das
Cidaddos Competentes Basico e do s A
. . . . pradticas de mediacdo leitora e o aumento do sucesso escolar
em Leitura e Escrita) Ensino Secundario ’
Escolas - Construir projetos de leitura em que os jovens sejam o0s
Projeto Ler+ Jovem Secundarias da protagonistas por exceléncia, dirigindo-se aos seus pares e a
rede pUblica populacdo em geral, dentro e fora da escola
Estudantes, . o . . .
docentes, - Promover a literacia cientifica através de diversos projetos
Projeto Ler+ Ciéncia investigadores, de aproximacdo a ciéncia e a tecnologia, associando a

bibliotecarios,
etc.

imaginacdo, fantasia e criatividade a curiosidade, elementos
fundamentais nos processos cognitivos e sensorial de
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https://www.sobe.pt/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.addition.android.desafiosPnl&hl=pt_PT
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.addition.android.desafiosPnl&hl=pt_PT
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.addition.android.desafiosPnl&hl=pt_PT

percecdo no desenvolvimento do pensamento abstrato, da
experiéncia estética e da construcdo de sentidos

Encontros Literatura
e Ciéncia (no ambito

Atividade Toda a populacao Realizar um "ciclo de divulgacéo sobre Literatura e Ciéncia"
do Programa Ler+ ; ;
Ciéncia)
Metamorfoses:
Atividade no ambito do Alunos do ensino - Associar a leitura, a ciéncia e a escrita (promocdo da
programa Ler+ secundario leitura, da escrita e das literacias)
Ciéncia
= Metamorfoses 2020: Professores do S R e .
Formacéo . L. - Apoio técnico, cientifico e literdrio ao projeto
Workshops Ensino Secundario
- Favorecer a curiosidade cientifica, o espirito critico e o
Alunos dos 1.° gosto pela aprendizagem e pela descoberta;
7 - Promover a leitura e a escrita de textos relacionados com o
Os 4 Elementos - Ler+ | 2.° e 3.° ciclos do
. e . L mar;
Projeto Mar (no ambito do Ensino Basico e oo .
A, ; - Contribuir para um melhor conhecimento do mar, das suas
programa Ler+ Ciéncia) do Ensino L
- potencialidades e problemas,
Secundario s I
sensibilizando para a sustentabilidade dos seus recursos;
- Desenvolver competéncias de comunicacdo oral
- Favorecer a curiosidade cientifica, o espirito critico e o
Alunos dos 1.°, gosto pela aprendizagem e pela descoberta;
Os 4 Elementos - Ler+ | 2.° e 3.° ciclos do | - Promover a leitura e a escrita de textos relacionados com o
Projeto Espacgo (no ambito do Ensino Basico e espaco;
programa Ler+ Ciéncia) do Ensino - Desenvolver competéncias em literacia cientifica e
Secundario tecnologica na drea da Astrofisica e Ciéncias do Espaco;
- Estimular competéncias de comunicacédo oral
. - Promover o ensino da Economia junto dos jovens;
Olimpiadas da . . . .
. - Unir o mundo do ensino superior ao mundo do ensino
Economia 2020 . L . . .
Acéio (no ambito do Alunos do !Ensmo secunddrio através do empreendedorismo na drea da
AL Secundario educacdo, reforcando o gosto pela ciéncia economica nos
programa Ler+ Ciéncia A ; ; . ;
: mais jovens e desenvolvendo um sentido critico mais apurado
e com apoio do PNL) 5 ) . L.
relativamente a atualidade econémica
- Incentivar a leitura e a escrita através de uma
. convergéncia de linguagens e espacos de express@Go
. Movimento 14-20 a Jovens dos 14 aos . sencia suag pacos G P .
Projeto Ler 20 anos (literatura, ciéncia, banda desenhada, animacéo, musica,
teatro, teatro, danca e artes cénicas, fotografia e artes
grdficas, cinema e criacdo audiovisual, arte urbana...)
APPtece Ler 14-20 Projeto que consiste na criagdo de uma app que "visa a
(projeto desenvolvido Jovens dos 14 acs | Methoria das capacidades de leitura e de interpretagdo de
Projeto por uma e:scol.a, em 20 anos textos, bem como a melhoria da qualidade na interacdo
2019, no ambito do discursiva e o enriquecimento das capacidades de
Movimento 14-20 a comunicagdo"
Ler)
- Fomentar a leitura e a escrita e estimular a troca de
Populacdo adulta | experiéncias e saberes entre a populacdo Maior e entre esta
(com + de 50 e a populagdo em geral, num didlogo intergeracional;
. . anos) que - Motivar os adultos para uma relacdo efetiva e afetiva com
Projeto Ler Maior frequenta as os textos, a partir dos quais exteriorizem as suas
Universidades experiéncias de leitura, e a construcdo de narrativas
Seniores reflexivas, individuais ou a par, sobre vivéncias(s)
autobiogrdficas, significativas e merecedoras de divulgacdo
Populacao adulta, Fomentar a leitura e a escrita e estimular a troca de
Acdo V Conf? Int. Cientifica com mais de 50 experiéncias e saberes entre a populac@o Maior e entre esta

de projetos

anos

e a populacdo em geral

44




educativos para
seniores - RIPE+50
(agdo divulgada pelo
PNL2027 no minisite do
programa Adultos a
Ler.)

Populacao adulta
que frequenta
processos de
Reconhecimento
e Validacao,
Certificacao de
Competéncias
(RVCC), percursos

de Educacao e

- Constituir de uma rede de Centros Ler+ Qualifica que
contribua para a qualificacdo da populacdo adulta e

Projeto Ler+ Qualifica formacao de incremente o gosto de ler, as competéncias de leitura e
Adultos (EFA), escrita e as prdticas leitoras, desenvolvendo ndo s6 a
Formacoes literacia funcional e instrumental dos adultos, mas também
Modulares (FM) ou a literacia literdria
Competéncias
Basicas (CB) e
ainda o Portugués
para Falantes de
Outras Linguas
(PFOL)
- Combater as baixas competéncias e prdticas de leitura e
escrita dos adultos através de uma solucdo digital integrada
com ferramentas automadticas para portugués europeu que
asseguram a andlise, classificacé@o e
conversdo de obras literdrias e de textos cientificos e
Projeto Ler+ Facil Populacio adulta informativos mais complexos e formais pf]l’a os niveis + Fdcil
; (A1-A2) e + Claro (B1);
- Desenvolver as capacidades e o gosto pela aprendizagem e
pelo conhecimento humanistico, cientifico e digital da
populacdo adulta;
- Aproximar os leitores adultos da literatura;
- Melhorar as prdticas de comunicagéo e educagéo para todos
- Aprofundar uma cultura de leitura na comunidade escolar e
educativa (alunos, docentes e ndo-docentes, familias,
amigos...);
- Incentivar a leitura e a escrita independentes e por prazer;
Agrupamentos/Es - Promover a leitura e a escrita em distintos contextos,
Projeto aLeR+ 2027 [Re decc?éaéscolas ] for: matos e suportes; )
¢ - Consolidar a transversalidade da leitura, numa perspetiva
Leitoras] curricular integrada;
- Mobilizar parcerias locais, nacionais e/ou internacionais,
com entidades diversificadas, externas as escolas;
- Promover a leitura de forma regular e proficiente
Docentes,
educadores,
familias,
bibliotecarios, - Enriquecer e consolidar prdticas de leitura com todos, em
mediadores, particular com aqueles que, por circunsténcias de natureza
. P escritores, fisica, sensorial e cognitiva revelam dificuldades na
Programa Leitura + Acessivel - s C . . ;
editores, acessibilidade a leitura e a escrita, para que cada um
livreiros, encontre as respostas adequadas a sua condicdo pessoal e
instituicées de social
cultura,

organizacoes da
sociedade civil e

todos os que
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trabalham em
prol da leitura e
da promocao da
literacia com
todos e para
todos

Projeto

Todos Juntos
Podemos Ler
(Projeto desenvolvido
pela RBE, PNL e
DGE/DSEEAS, que se
enquadra no programa
Leitura + Acessivel)

Alunos (Criancas
e Jovens) de
todos os ciclos

- Promover o desenvolvimento de projetos que contribuam
para uma educacdo promotora de prdticas e competéncias de
literacia com todos, envolvendo criancas e jovens com
necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo e que, por circunstdncias de natureza fisica,
sensorial, cognitiva, socioemocional e cultural, revelam
dificuldades na acessibilidade e na utilizac@o da leitura e da
escrita

Projeto

Livros Acessiveis

(Projeto do programa
Leitura + Acessivel,
ainda em lancamento)

Docentes,
educadores,
familias,
bibliotecarios,
escritores,
editores e
livreiros,
trabalhadores da
cultura,
organizacdes da
sociedade civil

Enriquecer e consolidar pradticas de leitura com todos, em
particular com aqueles que, por circunstdncias de natureza
fisica, sensorial e cognitiva revelam dificuldades na
acessibilidade a leitura e a escrita, para que cada um
encontre as respostas adequadas a sua condicdo pessoal e
social

Projeto

Ler+ da Saude

Familias, criancas
dos 0 aos 6 anos

- Promover a literacia e a saude dos mais jovens através do

aconselhamento, por médicos e enfermeiros, da leitura em

familia e da sua prdtica regular com as criancas entre os 0 e

os 6 anos, entendendo esta prdtica como fundamental a um
crescimento sauddvel e integral

Politica
publica

Planos Locais de
Leitura

Populacodes Locais

- Melhorar os niveis de literacia das populacées
- Envolver o mais possivel as comunidades e os municipios
numa politica nacional de leitura

Projeto

O Zoo vai aos Livros
(em colaboragdo com
o Jardim Zooloégico)

Criancas e Jovens

- Associar a leitura literdria e informativa as atividades
desenvolvidas pelo Zoo (impulsionar o uso do livro como
fonte de saber e de cultura, através de atividades que
contextualizem aprendizagens cientificas ligadas ao meio
envolvente e a vida real)

Projeto

Leituras d’Oriente e
d’Ocidente

Agrupamentos/
Escolas

- Através da leitura de textos literdrios e ndo literdrios,
articulando-os com o espédlio do Museu do Oriente, permitir
que os alunos ampliem conhecimentos sobre culturas
distintas e desenvolvam a sua curiosidade intelectual,
criatividade e espirito critico;

- Estimular a leitura como possibilidade de viagem,
alargando geografias, desenvolvendo o conhecimento e
aprofundando a identidade histdérico-cultural que marcam as
relacées entre as sociedades do oriente e do ocidente;

- Possibilitar o trabalho de articulacédo curricular;

- Melhorar as competéncias de leitura multimodal;

- Fomentar o gosto pelo conhecimento museoldgico através
do cruzamento de valores artisticos, filosoficos, religiosos
numa perspetiva global e transversal

Concurso

Concurso Inés de
Castro

Alunos do 3.°
ciclo e Secundario

Promover, junto dos alunos, o conhecimento da historia da
relacéo entre D. Pedro e D. Inés de Castro. O objetivo final é
o de incentivar a sensibilidade estética e o talento criativo
dos alunos, com o objetivo de criar um produto final
artistico
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Miudos a votos

Alunos do Pré-
Escolar, 1.°, 2.°e

Promover a leitura e o desenvolvimento de competéncias de

Projeto (promovido pela RBE e 3.° ciclos do cidadania ativa através da realizacdo de um processo de
apoiado pelo PNL) Ensino Basico e eleicoes
Ensino Secundario
. Iniciativas publicadas durante o primeiro confinamento,
Projeto (Anti) Q;_Ja.r entenas de Adultos algumas das quais com o objetivo de promover a literacia
eitura >
digital de adultos
Através da atividade de mediacdo de leitura e da acdo dos
mediadores, o projeto ajuda a criar redes que promovem o
Territorio Leitor - acesso ao livro e o ddo a conhecer. Dinamiza atividades como
Projeto Promover a leitura Jovens realizacdo de clubes de leitura, oficinas de escrita criativa,
junto dos jovens leituras encenadas, orientacdo de comunidades digitais de
leitura ou, pura e simplesmente, conversas com os leitores
sobre uma exposicdo, uma performance ou outro evento
Ativi Dia Mundial da = - Promover a leitura com a leitura em voz alta;
tividade Lei Toda a populacao . . ;
eitura em Voz Alta - Criar um espaco sonoro e visual com a voz dos leitores
Alunos dos 1.°, ) )
Concurso Nacional de | 2-° € 3.° ciclos do - Estimular o gosto e o prazer da leitura para melhorar o
Concurso Leitura Ensino Basico e dominio da lingua portuguesa, a compreensdo leitora e os
do Ensino habitos de leitura
Secundario
- Promover a apropriacdo da tecnologia digital no
desenvolvimento das literacias;
- Promover a leitura;
- Promover a criatividade;

- Desenvolver e aprofundar, nos alunos participantes, a
expressdo escrita e/ou a competéncia de leitura expressiva,
no caso de alunos escreventes, e a criatividade oral, no caso

de alunos da educacdo pré-escolar;
Conta-nos uma - Envolver os participantes no c’opto ou reconto colaborativo
historial ) de historias;
’ Alunos do Pré- - Promover a utilizacdo dos recursos educativos e a
C . . Escolar e dos 1.°, utilizacdo da biblioteca escolar;
oncurso (dinamizado pela DGE, 20 30@4.0 - Divul tilh dade educati
PNL, RBE, DGAE; APPI. - 3.° @ 4.° anos ivulgar e partilhar com a comunidade educativa o.s
Radio ZigZag e a do Ensino Basico recursos 'educa.tlvos~ desenvolvidos nas vdrias escolas;
Mi - Promover a ligacdo com a comunidade envolvente.
icrosoft.) A e . p . .
- Desenvolver competéncias linguisticas em lingua inglesa;
- Promover o gosto pela literatura infantil em lingua inglesa
- Incentivar os estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e
do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico a desenvolverem projetos,
relacionados com o ato de contar, que coloquem os alunos
em situacbes educativas desafiantes, recorrendo a utilizacGo
das Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo (TIC),
nomeadamente tecnologias de gravacéo digital de dudio e
video
eTwinning Book it - Promover e consolidar o desenvolvimento do gosto pela
?020! leitura e da compreensdo leitora, através do trabalho
(Projeto de um Al articulado e colaborativo entre as disciplinas de inglés e
Proieto agrupamento de ro:ens(:)rees portugués, tirando partido da Colecdo quer da biblioteca
J Escolas divulgado pelo protessor escolar quer da municipal (e de outros recursos de
PNL2027 como uma (Terceiro ciclo) informacdo relacionados com a leitura) e difundir prdticas
boa pratica no ambito de qualidade que desenvolvam as competéncias de leitura e
da Leitura, Escrita e de escrita com a mediacdo da tecnologia
Tecnologias Digitais)
Atividade stll?;aﬁgof ;x?n(rjﬁng Plél:él;ic:i;so Cerimonia de entrega dos Selos Europeus

Book it 2020!
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(no ambito do projeto
eTwinning Book It
2020!)

Atividade

Defender os Direitos
Humanos: Dia
Internacional dos
Direitos Humanos

Toda a populacao

- Através da leitura, sensibilizar a populacéo para a
importdancia dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentdvel
para a reconstruc@o de um mundo melhor, especialmente
num contexto de pandemia Covid-19

Publicacao

Eduardo Lourenco
(Uma das publicacées
de homenagem
publicada no portal do
PNL)

Toda a populacao

Homenagear Eduardo Lourenco

Atividade

Dia Nacional da
Cultura Cientifica

Alunos dos
Ensinos Basico e
Secundario

Celebrar o Dia Nacional da Cultura Cientifica com um
programa dirigido as escolas

Concurso

Publico Na Escola -
Concurso Nacional de
Jornais Escolares:
Entrega de Prémios

(Participacao de
Teresa Calcada como
membro do juri e na
cerimodnia de entrega

de prémios)

Alunos dos
Ensinos Basico e
Secundario

- Fomentar a literacia medidtica;
- Estimular a prdtica de um jornalismo escolar critico,
imaginativo e de qualidade;
- Promover o conhecimento e debate da atualidade;

- Aumentar a importdncia da utilizacdo dos jornais escolares
no processo de ensino/aprendizagem e na construcd@o da
identidade das escolas;

- Fazer dos jornais escolares um instrumento civico para
discuss@o de temas relevantes para a comunidade escolar e
para a promocdo de relacées entre a escola e meio
envolvente;

- Aprofundar o conhecimento da atividade jornalistica;

- Contribuir para o combate a desinformacao

Atividade

Dia Mundial da
Filosofia - Vamos
Pensar!

Toda a populacao

Nao sendo definido diretamente, trata-se da celebracao do
Dia Mundial da Filosofia

Concurso

Mediacdo - Concurso
2020
(promovido pela RBE
com a colaboracao de
varios parceiros, entre
os quais o PNL)

Alunos do Ensino
Basico e do
Ensino Secundario
e Profissional e
docentes

Contribuir para fomentar na comunidade educativa,
particularmente nos alunos, o uso critico, responsdvel e
criativo dos media, bem como o exercicio da liberdade de
expressao

Prémio

Prémio Ler+

Personalidades e
entidades

Reconhecer e estimular estudos ou projetos que tenham
contribuido para aumentar os indices de leitura e promover o
prazer e o gosto pela leitura e pela escrita em Portugal

Projeto

Projeto Erasmus+ e-
mysteries
(divulgado e apoiado
pelo PNL)

Alunos e
professores do
Ensino Secundario

Capacitar os professores do ensino secundario para utilizarem
ferramentas digitais no desenvolvimento de objetos de
literacia e melhorar as competéncias de literacia, através do
uso de dispositivos moveis. Os professores: aumentar o
conhecimento, competéncias e atitudes relativamente a
promocdo da literacia por meio da utilizacdo de atividades
de leitura atenta ao pormenor. Alunos: Utilizacdo de um
ambiente interativo para desenvolver a escrita criativa ao
compor historias policiais, trabalhar capacidades literdcitas,
desenvolver a autoestima e a participacdo ativa na sociedade
digital

Iniciativa

Site Star 8
(Iniciativa da
DECOJovem apoiada
pelo PNL)

Alunos do 3.°
ciclo do Ensino
Basico e do
Ensino Secundario

Promover o desenvolvimento de competéncias digitais,
incentivando os jovens a criar sites nas suas dreas de
interesse

48




- Incentivar a leitura e afirmar a sua importdncia no dia-a-

Atividade Desafio FNAC Toda a populacao dia para abrir horizontes,
- Estimular a criatividade e o espirito critico
Alunos do 3.°
C Concurso Faga La um ciclo do Ensino Incentivar o gosto pela leitura e pela escrita de poesia e
oncurso . . . -
Poema Basico e do celebrar o Dia Mundial da Poesia
Ensino Secundario
Constatacoes, visoes
e utopia de quem
trabalha na
promocdo do livro e .
da leitura - Webinar Criar novos estimulos para o desenvolvimento do gosto pelo
Evento MALA Manifestacdo Toda a populacao livro e pela leitura, (reagendado para junho de 2021,
Literdria de Agueda pretende ser um marco no panorama cultural da regiao)
(Promovido pela CML
de Agueda, com
participacao de Teresa
Calcada)
Evento Conferéncia PNL2027 | Toda a populacio Criar uma oportunidade dg gseg?;‘g sobre as dreas da leitura
Entrevista a Teresa
Atividade ququ a-TsF Toda a populagao Divulgacao dos resultados da Conferéncia PNL2027
(Relativo a conferéncia
PNL2027, 2020)
Jornaqas Ibero- - Debruca-se sobre a Agenda 2030 de Desenvolvimento
Americanas de . - S
bibliotecas escolares i Sustentavel d:':\s Nagoes Unidas; '
Evento e piblicas - Toda a populacdo | - Tendo o ODS 4 como referéncia, pretende-se refletir sobre
n tervg ncéo de Jillia o reconhecimento do papel fundamental das bibliotecas
Martins no PNL 2027 escolares e publicas para os avan¢os sociais
. - Fomentar competéncias parentais de suporte ao
Conto Contigo - . . ; .
P desenvolvimento da literacia emergente de criancas em
rograma de Cri . . .
. : - riancasde 5 e 6 idade preé-escolar (5-6 anos), a pensar especialmente em
Programa Literacia Familiar da P . s
~ anos familias que mais dele possam beneficiar, nomeadamente,
Fundacao Aga Khan . -
Portugal aquelas que possam estarlen? risco de exclusdo
socioeconomica
- Criar espacos de reflexdo dentro da comunidade escolar
sobre questées relacionadas com a corrupgdo, a ética e a
Concurso imagens cidadania;
contra a corrupgao . - Promover leituras e explorar textos de interesse para os
Alunos do Pré- A e ;
. alunos, no admbito de temdticas relacionadas com o tema do
s Escolar, Ensinos
Concurso (Iniciativa do Conselho Basi concurso;
9 asico e . . L Lo . o,
de Prevencao da - - Estimular a imaginacdo, a criatividade e o espirito critico
- Secundario
Corrupcao (CPC) dos alunos;
apoiada pelo PNL) - Levar os jovens a explorarem um conjunto articulado de
saberes, da lingua portuguesa as tecnologias e as artes,
envolvendo-os com novas literacias
- Promover na comunidade escolar espacos de reflexdo
i i orientada sobre conceitos e valores morais, com particular
Mais Vale Prevenir Alunos e enfoque nas questdes ligadas & prevencdo da corrupcéo e de
o educadores do infrac6es conexas;
Projeto (Iniciativa Pré-Escolar, - Sensibilizar as criancas e os jovens para valores e atitudes

desenvolvida em
parceria com o
Tribunal de Contas.)

Ensinos Basico e
Secundario

que norteiem os seus futuros comportamentos para o
exercicio de uma cidadania que acolha e respeite a
integridade, a transparéncia e a probidade;

- Facilitar a partilha de recursos e a troca de experiéncias
entre os docentes das escolas ligadas ao Projeto;
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- Alertar as Direcées das escolas para a necessidade de
prevenir o risco de corrupcdo e de fraude nas entidades que
dirigem

Ensinar e Aprender
Portugués

Professores e

- Dar a conhecer uma plataforma digital orientada para o

Plataforma | (Plataforma que conta funcionarios ensino da leitura e da escrita do 1.° ao 4.° ano de
com o apoio e a publicos da area escolaridade
parceria do PNL)
s . . - Despertar e fortalecer os hdbitos de leitura e da escrita;
Historias da Ajudaris Alunos dos 1.° e pe f P . . . ’
. L. o ;i - Estimular a pratica da cidadania e da solidariedade;
Projeto (Iniciativa que conta 2.° Ciclos do . fre .
. . s - Aproximar os contextos Escola - Familia e Comunidade;
com o apoio do PNL) Ensino Basico . . .
- Impulsionar a rede de voluntariado na comunidade
Pretende-se, com a disponibilizagéo da leitura de textos na
s . sua plataforma, que as criancas, com ou sem problemas da
Historiasde Aa Z Alunos dos 1.° e P f » que a A P
. . o leitura, possam deleitar-se com os textos, acompanhar a
Projeto (Iniciativa que conta 2.° anos de .~ Lo .
. . audi¢do dos mesmos com a sua propria leitura, treinar a
com o apoio do PNL) escolaridade . . .
leitura autonomamente e assim descobrir outros mundos
para além do seu
Festival Read On - Read On: Promover a leitura junto dos jovens entre os 12 e
~ Almada os 19 anos através de diferentes formas de contar histérias,
(Projeto desenvolvido Jovens dos 12 aos da criacdo de momentos de leitura livre, do exercicio de
Projeto pelo AE Carlos 19 anos escrita criativa, da troca de livros e do encontro com
Gargate, Almada €que escritores, musicos, ilustradores, entre outros
conta com o apoio do - Festival: Valorizar o livro, a leitura, a palavra escrita,
PNL) falada, cantada e dancada
Encontro sobre jogos Estudantes,
e mobile Learning Professores, - Partilhar conhecimentos, investigacdo, prdticas e debater
Atividade (Iniciativa que conta Investigadores e questdes importantes para uma integracdo sustentdvel de
com o apoio e Profissionais da jogos educativos e dispositivos moveis na educacdo
divulgacao do PNL) area
- Promover leituras e exploracdo de textos diversos que
abordem temadticas relacionadas com as dreas associadas ao
Jogo limpo contra a Alunos dos 2.° e concurso;
- 3.° ciclos do - Estimular a leitura, a criatividade e o espirito critico dos
corrup¢ao . o
Concurso R > Ensino Basico e alunos;
(Iniciativa que conta ; iAo .
- do Ensino - Desenvolver a consciéncia civica dos jovens, fazendo-os
com o apoio do PNL) - . P .
Secundario compreender a importancia de agirmos em prol da
preservacdo de valores e comportamentos em sociedade que
combatam todas as formas de fraude e corrupcdo
Prémio "O que estds a - Fomentar o hdbito de ler entre os jovens da Ibero-América
Concurso ler” - 6.9 edicdo Jovens entre os e gerar uma ampla rede de blogs para que os estudantes
(Promovido pela OEl, 15 e os 17 anos possam conhecer-se, exprimir-se, conectar-se, compartilhar
com apoio PNL) experiéncias e construir uma identidade ao redor da leitura
- Incentivar os jovens com idade escolar a aceder a internet
. Alunos com de forma segura;
NET Viva e Segura . A s f a sesura; . .
L idades - Promover experiéncias online ativas mais esclarecidas e
. . (Iniciativa que contou . . .
Atividade - compreendidas conscientes;
com o apoio do . . Lo .
PNL2027) entre os 13 e 17 - Reforcar os cuidados e o respeito pela privacidade;
anos - Incentivar os jovens a serem interativos tanto no mundo
online como offline
. L. - promover a utilizacdo das TIC em contexto escolar e
Cineastas Digitais Jovens do 3.° desenvolver as capacidades de utilizacdo das ferramentas de
. (Iniciativa do Centro Ciclo do Ensino manipulacdo e tratamento de video digital como
Atividade de Competéncias Entre

Mar e Serra que foi
apoiada pelo PNL)

Bésico e do
Ensino Superior

instrumentos fundamentais para estimular a capacidade

criativa dos alunos. Outro propdsito passa por fomentar o
trabalho em equipa, incentivando o espirito de entreajuda e,
ao mesmo tempo, estimular a responsabilidade individual na
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perspetiva de atingir um objetivo comum, ou seja, que os
alunos, em equipa, produzam filmes em formato digital
devidamente enquadrados nos temas lan¢ados a concurso

Artistas Digitais

(Iniciativa do Centro

Alunos do Pré-
Escolar edo 1.°e

- Desenvolver a consciéncia civica;
- Alertar para a necessidade urgente de agir para
transformar o nosso mundo;
- Promover a utilizacdo das TIC em contexto escolar;

Atividade AL o - Estimular a criatividade, utilizando a criacdo da imagem
de Competéncias Entre 2.° Ciclos do . L : .
: . . como meio de comunicacdo de sentimentos, ideias e valores;
Mar e Serra que foi Ensino Basico L .
. - Desenvolver capacidades de utilizac@o das ferramentas de
apoiada pelo PNL) . > .
processamento de texto e de imagem, fundamentais para os
alunos dos niveis de escolaridade abrangidos pelo concurso
Campeonato Nacional o - Contribuir para elevar os niveis de literacia dos alunos e
. Alunos dos 2.° e . . .
. . de LITERACIA 3Di 0 para o seu desenvolvimento educativo, pessoal e social,
Atividade . 3.° Ciclos do - . .
(Iniciativa da Porto . P ajudando-os a consolidar as aprendizagens e a desenvolver
: . Ensino Basico A .
Editora com apoio PNL) competéncias
- Dar a conhecer a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos junto das escolas e da comunidade educativa em
geral;
- Sensibilizar os jovens para a importancia e para o respeito
oy s pelos Direitos Humanos;
Concurso "Livres e oo ; . e
. - Contribuir para desenvolvimento do Perfil do Aluno a Saida
Iguais™ - Banda . O L
da Escolaridade Obrigatdria, assente em valores e principios
Desenhada dos . , - ; A
. Alunos do Ensino | que respeitem a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;
Concurso Direitos Humanos - s ; . - i
Secundario - Mobilizar as escolas para integracdo das temdticas
. . associadas as Comemoracées dos 70 anos da Declaracéo
(dinamizado em ; . ’ ;
. Universal dos Direitos Humanos e dos 40 anos da adesdo de
parceria com a ANQEP) . - . .
Portugal a Convencdo Europeia dos Direitos Humanos nas
suas estratégias de Educacdo para a Cidadania;
- Promover e valorizar o desenvolvimento de competéncias
cidadas, artisticas e profissionais pelos jovens ao longo do
seu percurso formativo de nivel secunddrio
Concurso Ibérico . T S . .
"Trés Alunos - Incentivar a criatividade literdria e multimédia dos jovens,
portugueses ou sensibilizd-los para a dimensdo estética, promover a
Concurso Imagens...Quantas . L . . N .
> o - espanhois do multiliteracia, estimular a utilizacd@o de diversos suportes de
emocgoes?” - llustracao . L L A o
. Ensino Basico criacdo e promover a escrita criativa
(com o apoio PNL)
, . Escolas e turmas
Prémio Escolar Ano o . .
Europeu do do 3.° ciclo do - Promover o conhecimento do Patriménio Cultural Europeu
-urop Ensino Basico ou nas suas multiplas dimensées e mutacées, dinamizando
Concurso Patrimonio Cultural P L AN -
. Secundario e iniciativas que garantam a sua sustentabilidade, protecdo e
2018 (com o apoio do . i . . L
PNL) Ensino didlogo entre diferentes realidades culturais
Profissional
Aprender ao Longo da L N L
.. P! g - Apoio a concretiza¢do da Semana ALV 2018 e na publicagdo
Atividade Vida (com o apoio do Adultos . . : ’
PNL) de artigos na revista Aprender ao Longo da Vida
Semana ao longo da Profissionais da - Valorizacdo do patriménio como ambiente de aprendizagem
Atividade vida (no ambito de educacao e para o desenvolvimento de vdrias competéncias linguisticas
Aprender ao Longo da formacao de ou sociais, abordar questées relativas a aprendizagem de
Vida) adultos adultos
o o - Visa reconhecer uma entidade ou cidad@o que se tenha
- Instituicoes . - .
Prémio Semana ao ublicas ou destacado pelo desenvolvimento de acées de aprendizagens
longo da Vida priva das que de adultos, através de programas ou projetos eficazes e
P q inovadores;
Concurso trabalhem na

(no ambito de
Aprender ao Longo da
Vida)

area de formacao
de adultos em
Portugal

- Promover o conhecimento e a divulgacédo de boas praticas
de aprendizagem de adultos que se revistam de cardcter
inovador e se revelem eficazes no reforco da participacdo

dos adultos em processos de aprendizagem ao longo da vida
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Projeto

Voluntdrios de
Leitura - Estimulo a
iniciativas de
voluntariado de
leitura
(com o apoio do PNL)

Nao definido

- Potenciar o desenvolvimento de uma rede nacional de
voluntariado na drea da promogdo da leitura, através de
uma plataforma digital que estimule a adesdo de voluntdrios
e funcione como instrumento congregador de iniciativas de
escolas, bibliotecas e outras organizacées

Acordo de
Parceria

Leitura, Escrita e
Artes Performativas
(PNL2027 e Chapito)

Nao se Aplica

- Acordo que pretende enquadrar-se nos objetivos formativos
e socioculturais das duas instituicées, de promocdo da
leitura, da escrita e das artes, tendo as atividades criativas,
circenses e performativas como referéncia

Programa

O Risco e o Seguro
(Iniciativa da
Associacao Portuguesa
de Seguros
desenvolvida em
parceria com o PNL)

Professores e
alunos do 5.° ao
9.° ano

- Sensibilizar professores e alunos do 5.° ao 9.° ano para a
literacia financeira associada as temdticas do risco, tendo
por base a colegdo de livros “Seguros e Cidadania”, de Isabel
Alcada e Ana Maria Magalhdes

Atividade

APS lanca novo livro
“Talvez uma App”’
(no ambito de projeto
O Risco e o Seguro)

Alunos do 3.°
Ciclo do Ensino
Basico

- Utilizagdo em contexto de aula ou leitura orientada

Concurso

Vencedores da 3.° ed.
do Prémio Ibero-
Americano Oscar
Arnulfo Romero -

Educagdo em Direitos

Humanos (Iniciativa do

OEIl apoiada pelo PNL)

Nao se Aplica

- Reconhecer o trabalho de centros educativos e ONGs com
programas que promovem o direito a educacdo, convivéncia
escolar, paz, liberdade, inclusdo ou Direitos Humanos, entre

outros

Atividade

Entrega dos prémios
das VIl Olimpiadas da
Lingua Portuguesa
Fac. de Letras Univ.
de Lisboa (Iniciativa
apoiada pelo PNL)

Alunos do 3.°
ciclo do Ensino
Basico e do
Ensino Secundario

- Premiar os alunos participantes nas Olimpiadas da Lingua
Portuguesa, divulgar os seus trabalhos e propiciar uma
reflexdo sobre o processo criativo que alimenta a atividade
da escrita

Evento

Praticas de Leitura
no EB eES -
Transmissdo em linha
(Evento de
apresentacao publica
da primeira parte do
estudo - Praticas de
Leitura dos Estudantes
do Ensino Basico e
Secundario)

Alunos do 3.°
ciclo do Ensino
Basico e do
Ensino Secundario

Estudo com o objetivo de:

- Analisar a evolugéo das prdticas de leitura dos alunos
portugueses, atualizando o conhecimento disponivel sobre o
tema, nomeadamente sobre os novos quadros e contextos de

desenvolvimento da leitura, resultantes da crescente
expansdo dos suportes digitais;

- Produgdo de dados que permitam aferir as prdticas de

leitura atuais, com um enfoque na evolucdo registada de
2007 para 2019 nas dimensées consideradas pertinentes, e
possiveis, tendo em conta as mudancas ocorridas, na
sociedade e na relacdo com a leitura e o livro

Atividade

Més da Literacia

Nao se Aplica

- Divulgacéo, promocdo e criacdo de atividades referentes ao
SMAL e/ou ao Dia Internacional da Literacia

Atividade

Didrios de Bordo
(no ambito do
programa aler+)

Comunidades
escolares e
comunidades em
geral

- Divulgacao dos Diarios de Bordo, onde se dao a conhecer
diferentes iniciativas e atividades que tém contribuido para
melhorar, na escola e na comunidade, os niveis de leitura,
escrita e literacia

Atividade

EuRead - reuniao
anual

Nao definido

- Partilha de conhecimentos, experiéncias e o
desenvolvimento conjunto de estratégias para promogdo da
leitura a nivel nacional e europeu

Atividade

S0 a leitura forma
leitores (no ambito do

Toda a populacao

- Partilhar a experiéncia de Rodolfo Castro e, desta forma,
contribuir para repensar estratégias de mediacdo de leitura
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projeto Leitura em Voz
Alta)

que poderdo contribuir para uma leitura mais eficaz e um
encontro feliz entre os livros e os leitores

A leitura ludica:
Juntos de Férias com
a app movel Desafios

Todos os
profissionais a
exercer funcées
em Bibliotecas
Publicas
Portuguesas, com
prioridade para a

Atividade LeR+ : - Webinar com objetivo de apresentar o projeto Juntos de
. . . Rede Nacional de gy ~ . .
(webinar) (Webinar promovido Bibliotecas Férias e a demonstracdo da app movel Desafios LeR+
pela RNBP sobre o -
. Publicas (RNBP),
projeto Juntos de
L podendo ser
Férias)
aberto a outros
profissionais de
biblioteca, caso
exista vaga
Publicacoes O Bando
L .do Bosqug . . - Promocdo de hdbitos de leitura na infdncia, da
Publicacao (apoio PNL no ambito Criancas ’ . . .
> . ; > responsabilidade social do Pingo Doce
da parceria com Pingo
Doce.)
. 1.°,2.°e3.° . ; . .
. Oferta de livros a . . - Promover o gosto pela leitura nas criancas e incentivar a
Iniciativa Pl ciclos do Ensino ; Lo
Bibliotecas Escolares P leitura didria
Basico
. S - Celebracdo da leitura, do livro e do leitor, nas escolas e
Concurso Semana da Leitura Pablico em geral e ;
noutros espacos publicos e privados
Concurso Estou a Ler (no a.mblto Publico em geral - Celebracdo da leitura, do livro e do leitor
da Semana da Leitura)
Concurso Passatempo Il PUblico em geral - Celebracdo da leitura, do livro e do leitor;
#Estoualer s - Promocdo da leitura durante o confinamento
Concurso #10minutosaler Publico em geral - Incentivar as p €s50as a f icar em casa € a ter;
- Celebrar a leitura, o livro e o leitor
Concurso Kit de Leitura Publico em geral - Promover a leitura e o livro e celebrar o leitor
Dia Mundial da
Internet
Evento (Dia assinalado pelo PUblico em geral - Promover os espacos digitais do PNL2027 onde diariamente
PNL2027 e divulgado s sao partilhadas ideias, iniciativas e recursos
no Portal e redes
sociais)
- Imprimir um novo impulso a leitura no Ensino Superior,
Professores e assente numa atitude de curiosidade e de aventura do
Projeto Ler+ no Superior Investigadores do | espirito, de criatividade, abertura ao saber e ao mundo, e de
Ensino Superior promocéo do gosto e do prazer pelo livro por parte dos
professores e dos alunos das instituicées do Ensino Superior
RIUL - Red
Internacional de Professores e
Proi Universidades Investigadores do - Favorecer a leitura e a escrita na comunidade académica
rojeto . . .
Lectoras (associado ao Ensino Superior
Ler+ no Superior)
Nosuperior,séum | | Profesores |- Tramsi uma deodo pultplicdade de poblemese
Atividade super leitor! Investigadores do gens q ) G

(apresentacao no

Ensino Superior

competéncias e prdticas de leitura e escrita no ensino
superior
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ambito do Seminario
Ler+ no Superior)

Seminario Ler + no

Professores e

- Refletir sobre o papel das instituic6es académicas do
ensino superior na promogdo do gosto e dos habitos leitores,
partilhar projetos que capacitem os alunos a utilizar de

Atividade Superior (associado ao | Investigadores do . o . ;
. . . forma eficaz e critica os diferentes suportes de leitura e
Ler + no Superior) Ensino Superior . . L .
escrita e divulgar estratégias para fazer mais e melhores
leitores
Il Congresso
Evento Interpac:onal RIUL Adultos Promover a leitura no Ensino Superior
(associado ao Ler+ no
Superior)
- Valorizar o livro e promover o gosto pela leitura, através
da criacdo de ambientes envolventes, como pontos de
partida para a exploracé@o de diferentes realidades que o
i livro e a historia suscitam;
EXPLORASTORIAS . - Promover o contacto com as ciéncias que, como tem sido
Criancas dos 3 aos ; L
; demonstrado, deve ocorrer ainda durante a primeira
. . . 9 anos e s A . ;
Publicagdo (Artigo publicado no L infdncia, antes da entrada no ensino formal, através da
> . responsaveis pela ; - ; S
n.° 0 da Revista z articulacdo da leitura com as ciéncias;
sua educacao . 3, .
Entreler) - Estimular a curiosidade natural que as criancas revelam,
desde muito cedo, de explorar o que as rodeia;
- Incentivar as criangas de modo a adquirirem mais
conhecimento, mais cultura, mais educacdo e mais espirito
critico, nomeadamente nas dreas cientificas
Atividade Livros qu’f?egueremos Populacao geral Fomentar a leitura e o gosto pela leitura
As luzes do Principe
(associado ao Livros - Incentivar que o publico geral seja capaz de valorizar as
Publicacgdo que queremos Ler, Populacao geral expedicoées realizadas a Ilha do Principe e ao Sobral pelos
(Livro divulgado pela astrénomos aqui retratados
Academia Ciéncia Viva)
2.% edicdo do
Movimento Cédigo 0 o
- Escolas do 1.°, 2. . . - .
- Portugal (Acao do o - Estimular o desenvolvimento das competéncias associadas
Acdo AT e 3.° ciclos do .
d Centro Ciéncia Viva . Py ao pensamento computacional
. - Ensino Basico
divulgada e apoiada
pelo PNL2027)
Encerramento da 2.°
edicdo do Movimento | Pais, Professores
Acéio Cédigo Portugal (Acédo e criancas e - Estimular o desenvolvimento das competéncias associadas
¢ do Centro Ciéncia Viva jovens dos 4 aos ao pensamento computacional
divulgada e apoiada 18 anos
pelo PNL2027)
3.% edicdo do
Movimento Codigo
Portugal - Aquakids Escolas do 1.°, 2.° . . . .
Aci b o - Estimular o desenvolvimento das competéncias associadas
cao (Acao do Centro e 3.° ciclos do a0 pensamento computacional
Ciéncia Viva divulgada Ensino Basico P P
e apoiada pelo
PNL2027)
Encerramento da 3. | Pais, Professores
Acdo edicdo do Movimento | € criancase - Estimular o desenvolvimento das competéncias associadas
Cédigo Portugal (Acdo | Jovens dos 4 aos ao pensamento computacional
; 18 anos

do Centro Ciéncia Viva
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divulgada e apoiada
pelo PNL2027)

Leitura, Escrita,

- Identificar e difundir prdticas de qualidade que

Proieto Tecnologias Digitais Escolas desenvolvam as competéncias de leitura, escrita e literacia
J (divulgado pelo PNL) digital com a mediacédo da tecnologia
Que cidadania e
literacia digitais?
Semindrio Cendrios . L
R - Refletir sobre a digitalizacdo da escola forcada pela
de Aprendizagem . . > - . SN
Evento (associado a0 Pais e Educadores pandemia, a escola para a promocéo da literacia digital e
. questoées de seguranca e cidadania digital
programa Leitura, K
Escrita, Tecnologias
Digitais)
Atividade . L . . ,
(leituras) Um livro por semana Pablico em geral - Promover a leitura e o gosto pela leitura, o autor e o livro
. Clube de Leitura L - Crescimento dos habitos de leitura e do prazer de ler e
Projeto p Publico em geral . A . .
PNL2027 a ler! desenvolvimento das competéncias leitoras
ManiFESTA-te pela . . , ,
. . . 1o pe'c L - Comemorar o Dia Mundial do Livro e celebrar o livro, os
Atividade leitura! - Dia Mundial Publico em geral .
. autores e os leitores
do Livro
Professores,
bibliotecarios, "
. - Pretende que os formandos se assumam como "curadores de
Da criagdo de redes professores P . " : :
- . . b . conteudos", ou seja, que "procurem, selecionem, analisem,
Formacao de aprendizagem a bibliotecarios, . . ; - .
s P . filtrem e organizem informacdo de diferentes fontes, com
curadoria digital mediadores de . )
. o recurso a diferentes ferramentas digitais
leitura e publico
em geral
Educadores de - Promover a aquisicdo de novas ferramentas que permitem
. . infancia reinventar o gosto pela escrita e pela leitura;
~ Desafios da Escrita e ’ A 8 pe’a e > peta tetura;
Formacao . professores dos - Aquisicdo de competéncias de literacia visual;
i Da(s) Leitura(s) . o > . S
Ensinos Basico e - Dotar os professores de novas dindmicas na mediacéo da
Secundario escrita e da leitura
- Promover o desenvolvimento de competéncias de leitura
Literatura eletrénica Professores de noutros suportes que ndo apenas o impresso, abrindo espaco
- em contexto . para o meio digital e para o contacto com textos
Formacao . P todos os ciclos e - . PR
4 educativo: praticas . . multimodais, tomando como estudo de caso a série digital
M niveis de ensino m . .
criativas transmédia Alice Inanimada;
- Iniciar os professores na didatizacdo da narrativa interativa
- Criangas alLer+ Pré- Educadores de - Promocado de leitura junto das criancas da Educacédo Pré-
Formacao 7 Al ’ ’ ;
7 Escolar infancia Escolar
- Criancas aler+ Professores do 1.° - . . . .
Formacao Ga . . - Promocgdo de leitura junto das criangas do 1.° ciclo
; 1.°%iclo ciclo ’ ’
~ Ler e escrever em . . . Lol
Formacao Professores - Promover a leitura e escrita em ambientes digitais

ambientes digitais
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3.5.1.2. Relatorios de Atividades

Os relatorios de Atividades disponibilizados pelo préprio PNL2027 providenciam também
uma sintese dos projetos desenvolvidos anualmente, existindo um relatorio que alberga o espaco
temporal entre marco de 2017 e o final de 2018, existindo depois um segundo para o ano de 2019
e um para o ano de 2020. Estes relatorios apresentam as estatisticas de cada projeto, programa ou
acao de varios tipos realizados, uma descricao da mesma e alguns dados orcamentais referentes
aos mesmos.

Em relacao as acoes lancadas, relancadas ou apoiadas desde o lancamento do PNL2027 até
ao final de 2018, contam-se cinco no ambito da Primeira Infancia com uma delas integrando-se no
ambito da Leitura Emergente e Familiar, destacam-se ainda dois projetos no ambito da
Adolescéncia e trés no ambito da leitura com os Adultos. No ambito da Leitura Inclusiva, deu-se
continuidade a um projeto, dando-se outro anterior por terminado. Foram ainda apoiadas trés
iniciativas para a Promocgdo da Leitura. Foram ainda apoiadas varias iniciativas no ambito de
valorizacao de outras literacias, estando destacadas no relatorio em causa trés no apoio a literacia
mediatica, duas no ambito da literacia cientifica, quatro na literacia digital, o apoio a literacia da
saude destaca duas iniciativas, sendo realcadas ainda trés iniciativas relativas a literacia
financeira. O relatério destaca ainda a promocao da Semana da Leitura e o Concurso Nacional de
Leitura, assim como a recomendacéo de livros através de dois projetos. E ainda feita referéncia a
apoio de diversos eventos e iniciativas durante o espaco temporal em que se insere, assim como a
criacao dos Planos Locais de Leitura. Destaca também a aproximacao a canais de divulgacao como
revistas e cronicas, assim como projetos que envolvem mediadores de leitura, espacos de
divulgacao, concursos e encontros que pretendiam a aproximacao as humanidades, as ciéncias e as
artes. Contou-se ainda a realizacao da Conferéncia Anual do PNL, assim como o lancamento das
plataformas LER: Leitura, Escrita e Recursos e PICCLE. O relatorio aponta ainda para a participacao
do PNL em diversas conferéncias e encontros internacionais, assim como a realizacao de parcerias
internacionais e o desenvolvimento de dois estudos acerca da leitura.

Em suma, e tendo como fonte o Anexo Il do Relatorio de Atividades 2017-2028, foram
desenvolvidas cerca de 33 iniciativas, acdes, programas ou projetos durante o decorrer destes dois
anos, assim como a participacao em 10 reunides internacionais e 10 visitas internacionais no ambito
da cooperacao com os paises da CPLP.

Em relacdo ao Relatoério de Atividades de 2019, pode ver-se uma continuacao de alguns
projetos desenvolvidos em 2017-2018, mostrando muitas vezes um crescimento dos mesmos.
Destacam-se assim quatro iniciativas/projetos no ambito da Literacia Emergente e Familiar, a
continuacao da construcao das plataformas LER e PICCLE, cinco iniciativas no ambito da formacao
de leitores, quatro relacionadas com a Leitura na Ciéncia, oito iniciativas que pretenderam
promover habitos de leitura e escrita e duas na promocao da leitura acessivel a todos. Foram ainda
realcados quatro espacos e iniciativas de divulgacao e conhecimento, tendo sido também dada
atencao as novas literacias através do apoio de varias iniciativas e formacoes, das quais o relatorio
realca oito. Neste ano o PNL realiza ainda uma sondagem, apresenta a intencao de atualizacao de
dois estudos e apoia ainda trés estudos locais. Mantém ainda a participacao em diversas reunioes
internacionais e apoio a iniciativas de responsabilidade de outras entidades, assim como a sua
presenca na radio, imprensa escrita e web. O relatoério realca ainda oito concursos, projetos e
outras atividades a que se deu continuidade.

Tendo como fonte o Anexo | do Relatorio de Atividades de 2019, o PNL desenvolveu cerca
de 44 iniciativas, com participacdo em cinco conferéncias internacionais. (“Ndo se contabilizam
neste Quadro agbes abertas ao publico em geral, nomeadamente, iniciativas na web e campanhas
de promocdo do livro e da leitura cuja participacGo ndo € possivel quantificar. Ndo foram
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consideradas, igualmente, as acées que apenas beneficiam do apoio institucional do PNL2027, ndo
sendo da sua responsabilidade em termos de gestdo.” (Plano Nacional de Leitura, 2019, p. 81))

Da mesma forma, no Relatorio de Atividades de 2020, foram realcadas trés iniciativas de
Literatura Emergente e Familiar, foram concluidas as plataformas LER e PICCLE, destacaram-se
trés projetos de formacao de leitores, duas iniciativas dirigidas ao Ensino Superior, trés a leitura
nos Adultos, sete no ambito da Literatura, Ciéncia e Tecnologia, oito na promocao de habitos de
leitura e escrita, assim como dois num esforco para promover uma leitura acessivel a todos. Tendo
em conta o contexto social e das escolas e bibliotecas que se viveu em 2020, foram ainda
promovidas cinco formacdes no ambito da Formacdo de Leitores em ambientes digitais. Foram
promovidas trés atividades de Dinamizacdo e Mediacdo de Leitura, disponibilizados cinco espacos
de recomendacao de titulos e destacadas trés atividades/momentos de divulgacao e conhecimento.
O relatorio realca ainda trés iniciativas de celebracao da leitura, o lancamento de dois estudos e
a manutencao do apoio a trés estudos locais. O PNL, durante o ano de 2020, manteve ainda a
participacao em diversas reunides e iniciativas internacionais, assim como manteve a sua presenca
na imprensa e na web e o apoio a iniciativas que se vinham ja a desenvolver em anos anteriores.

Segundo o Anexo | do mesmo relatério, relativo ao orcamento dedicado as acdes, o PNL
desenvolveu e apoiou cerca de 22 iniciativas, segundo os mesmos moldes apresentados
anteriormente.

Na tabela seguinte nota-se a evolucao da execucao orcamental e o peso dos patrocinios,
que cresceram muito de 2018 para 2019, e uma reducao em 2020 que se compreende no contexto
da pandemia. A dotacao a cargo do Ministério da Educacao, mantem-se estavel desde 2018. 2017
€ um ano de transicao, quando se lanca o atual PNL2027.

Tabela n.° 9: Execucado orcamental do PNL2027, em euros

patrocinios ME totais
2017 7000 398876,00 405876,00
2018 79150 456289,00 535439,00
2019 295325 468516,37 763841,37
2020 161710 455607,93 617317,93
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3.5.2. Estudos de Caso

3.5.2.1. Catalogo de Livros do PNL2027

Livros recomendados pelo Plano Nacional de Leitura

Os livros recomendados pelo Plano Nacional de Leitura, nas suas varias fases, correspondem
a um dos aspetos mais reconhecidos da sua acdao. Sao um instrumento que bibliotecarios, familias
e livreiros utilizam, independentemente das criticas que, ao longo dos tempos, estas escolhas tém
recebido. A analise do catalogo que resulta dessas escolhas revela-se, por isso, de grande utilidade.
Para o efeito, a colaboracdao entre o PNL2027 e a Camara Municipal de Lisboa produziu um
instrumento - o catalogo - que anteriormente nao existia.

Todos os dados foram recolhidos através do Catalogo do PNL2027 disponivel no website do
Plano Nacional de Leitura e completados com o auxilio do Catalogo das Bibliotecas de Lisboa (BLX).
O PNL2027 categoriza os seus livros por idades, formatos, nivel de leitura, tema, lingua e ano de
recomendacao.

No decorrer da recolha de dados, foram notérias algumas incongruéncias. Todos os titulos
recomendados pelo PNL2027 no 2.° semestre de 2021 tém a informacao do ano de recomendacao
em falta no catalogo BLX. SO é possivel saber essa informacao utilizando os filtros do Catalogo do
PNL2027. Quando, segundo o Catalogo do PNL2027, o tema é Vida Pratica, no Catalogo BLX esta
descrito como Literatura. O mesmo é valido para o tema Ensaio que, no Catalogo BLX, esta descrito
como Vida Pratica. So é possivel identificar corretamente os temas Vida Pratica e Ensaio utilizando
os filtros do Catalogo do PNL2027. Também existem algumas faltas de informacao, especialmente
na categoria formato.

Numa primeira analise, interessa ver a distribuicao de titulos, por ano de recomendacao.
Foram considerados todos os titulos que o PNL2027 recomendou para cada grupo, sem excluir os
repetidos, ou seja, aqueles que sao recomendados para mais do que uma faixa etaria.

Apesar de o periodo da analise se focar entre 2017 e 2020, é importante notar que, antes
de 2017, o PNL recomendou 4752 titulos e, entre 2017 e o primeiro semestre de 2021, o PNL2027
recomendou 4988, perfazendo um total de 9740 titulos recomendados.
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Grafico n.° 1: Percentagem de titulos recomendados pelo PNL2027, entre 2017 e 2020,
por ano de recomendacao (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

2017 @ 2018 2019 @ 2020

Examinando o total de titulos recomendados por ano, constata-se a existéncia de um
desequilibrio. Em 2019 foram recomendados 39,6% do total dos titulos recomendados entre 2017 e
2020; em 2017, apenas 9%.
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Tabela n.° 10: Titulos recomendados por ano de recomendacao e faixa etaria, entre 2017 e
2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

0-2 3-5 6-8 9-11 12-14 15-18 Maiores 18 Total
2017 28 87 44 63 45 96 19 382
2018 18 105 182 190 165 291 287 1238
2019 13 64 193 196 184 451 583 1684
2020 16 49 128 123 97 224 310 947
Total 75 305 547 572 491 1062 1199 4251

Numa analise mais aprofundada, € possivel identificar que as faixas etarias 15 a 18 anos e

maiores de 18 anos foram aquelas a que a maioria dos titulos recomendados em 2019 se destinaram.
Igualmente em 2018, 2019 e 2020, foram essas as faixas etarias com mais titulos recomendados. O
ano de 2017 foi uma excecao, pois a faixa etaria maiores de 18 tem, entdao, o menor numero de
titulos recomendados. Podendo-se afirmar que, globalmente, a faixa etaria 0 a 2 anos € a que tem
menos titulos recomendados, em contraste com o que sucede com a faixa etaria maiores de 18.

Novamente, para a analise da distribuicao de titulos por tema, foram considerados todos os

titulos que o PNL2027 recomendou para cada faixa sem excluir os repetidos, ou seja, aqueles que
sao recomendados para mais do que uma faixa etaria. Também é importante considerar que os
titulos, com frequéncia, tém mais do que um tema atribuido. Assim, para o periodo em analise,
foram considerados 5880 titulos recomendados.
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Grafico n.° 2: Percentagem de titulos recomendados pelo PNL2027, entre 2017 e 2020, por
tema (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

@ Literatura Arte Banda Desenhada @@ Biografia Ciéncia e Tecnologia
@ Cultura e Sociedade Ensaio Poesia @ Vida Pratica

Examinando o total de titulos recomendados por tema, constata-se um desequilibrio. O
tema com mais recomendacoes ¢é Literatura, abrangendo 44,5% do total dos titulos recomendados
entre 2017 e 2020. Cultura e Sociedade é o seguinte tema com mais recomendacoes (18,4%), um
valor bastante distante do de Literatura. Os temas com menos titulos recomendados sao: Arte
(2,8%), Biografia (3,9%) e Poesia (4,3%). Note-se que o total de recomendacdes (4251) nao coincide
com o numero total de recomendacdes por tema (5880) dado que um livro pode abarcar mais do
que um tema.
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Tabela n.° 11: Titulos recomendados, por tema e faixa etaria, entre 2017 e 2020 (dados
extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

0-2 3-5 6-8 9-11 12-14  15-18 Maiores 18 Total

Literatura 44 262 384 399 307 610 613 2619
Arte 3 20 44 34 22 26 18 167
Banda

Dasenhada 0 0 5 10 43 121 114 293
Biografia 0 1 17 25 27 68 90 228
Ciéncia e 10 28 120 125 98 102 108 591
Tecnologia

Cultura e 12 51 146 150 115 261 345 1080
Sociedade

Ensaio 1 0 0 0 6 112 186 305
Poesia 2 10 35 34 21 55 95 252
Vida 14 29 71 67 52 53 59 345
Pratica

Total 86 401 822 844 691 1408 1628 5880

E também possivel identificar que o tema Ensaio s6 tem titulos recomendados a partir dos
12-14 anos (6), nUmero que aumenta significativamente nos intervalos 15 a 18 anos (112) e maiores
de 18 anos (186). O tema Banda Desenhada s6 comeca a ter titulos recomendados na faixa etario
6 a 8 anos (5), sendo que ¢ a faixa etaria 15 a 18 a que totaliza mais titulos dentro desse tema
(121). Por ultimo, o tema Biografia nao apresenta titulos recomendados para os 0 a 2 anos; para os
3 a 5 anos, apenas um titulo é recomendado.

Aprofundando a analise dos temas atribuidos pelo PNL2027, pode-se analisar o nUmero de
temas atribuidos por ano de recomendacao.

Pode-se fazer uma analise mais profunda examinando os temas atribuidos pelo PNL2027,
entre 2017 e 2020 e por faixa etaria.

Analise por faixa etaria

Para todas as faixas etarias em analise, o tema com mais livros recomendados, para todos
os anos, € Literatura. Como pode verificar-se nos graficos que se seguem, a excecao é a faixa etaria
maiores de 18 anos, no ano de 2017, em que o tema com mais recomendacdes € Cultura e
Sociedade.
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Grafico n.° 3: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 0 a 2 anos,
por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de
2021)

2017 [ 2018 2019 [ 2020
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Grafico n.° 4: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 3 a 5 anos,
por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de

2021)

2017 [ 2018 2019 [l 2020
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Grafico n.° 5: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 6 a 8 anos,
por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de
2021)

2017 [ 2018 2019 B 2020
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Grafico n.° 6: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 9 a 11 anos,
por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de
2021)

2017 W 2018 2019 [ 2020
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Grafico n.° 7: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 12 a 14
anos, por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de
junho de 2021)

2017 W 2018 2019 W 2020
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Grafico n.° 8: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 15 a 18
anos, por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de
junho de 2021)
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Grafico n.° 9: Numero de titulos recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria maiores 18
anos, por ano e por tema, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de

junho de 2021)
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Autores

Em relacdo aos autores recomendados, por faixa etaria, os que obtiveram

mais

recomendacdes foram: Luisa Ducla Soares, com um total de 134 titulos recomendados pelo
PNL2027, cuja maioria se destina as faixas etarias 6 a 8 anos e 9 a 11 anos; José Jorge Letria, com
um total de 116 titulos recomendados, destinados maioritariamente a faixa etaria 9 a 11 anos;
Fernando Pessoa, com um total de 79 titulos recomendados, maioritariamente destinados a faixa
etaria 15 a 18 anos; Antonio Mota, com um total de 78 titulos recomendados, maioritariamente
colocados nas faixas etarias 6 a 8 anos e 9 a 11, e Antonio Torrado, com um total de 74 titulos

recomendados, cuja maioria se destina a faixa etaria 9 a 11 anos.
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Grafico n.° 10: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, entre 2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de
abril e 11 de junho de 2021)

Estrr @ Port. @ Port.”

Aos autores dos titulos recomendados pelo PNL2027 foram atribuidas as categorias: “Estr.”
para os autores estrangeiros que nao escrevem em portugués, “Port.” para os autores portugueses
que escrevem em portugués e “Port.*” para os autores estrangeiros, mas que escrevem em
portugués.

Os autores foram avaliados por faixas etarias e foram considerados os anos 2017, 2018, 2019
e 2020 (e um total de 4260 titulos).

A distribuicao do nimero de titulos recomendados pelo PNL2027 com autores que escrevem
em portugués (40,3%) e autores que nao escrevem em portugués (59,7%), sendo desequilibrada,
nao apresenta valores muito dispares.

Enveredando-se por uma analise mais profunda, considerando a distribuicao dos autores por
cada faixa etaria, chega-se as seguintes conclusoes:

Dos 0 aos 2 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria 0 a 2 anos, entre antes de 2017 e 2021
1.° semestre sao: Dawn Sirett, com 13 titulos recomendados; David Mckee, autor da colecao Elmer,
com 12 titulos recomendados; Eric Carle, com 8 titulos recomendados; Leo Lionni, com 7 titulos
recomendados; e Dick Bruna, autor da colecao Miffy, com 7 titulos recomendados. Todos os autores
mais recomendados sdo estrangeiros. A autora portuguesa com mais recomendacoes é Luisa Ducla
Soares, com um total de 3 titulos (o livro "Todos no Sofa", mas de edicoes diferentes).
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Ao considerar-se apenas o periodo 2017-2020, os resultados diferem. Os autores mais
recomendados continuam a ser Dawn Sirett, que passa a ter 7 titulos recomendados; David Mckee
e Eric Carle, que passam ambos a ter 6 titulos recomendados; surge Sarah Vince, com 5 titulos
recomendados, e Marion Billet, com 4 titulos recomendados. No entanto, Leo Lionni e Dick Bruna
desaparecem da lista e passam a ter, respetivamente, 1 e 0 titulos recomendados.

Grafico n.° 11: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 0 a 2 anos, entre 2017 e 2020
(dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estr. @ Port.

De todas as faixas etarias, a dos 0-2 anos € aquela com uma maior discrepancia no nimero
de titulos recomendados pelo PNL2027 com autores que escrevem em portugués e autores que nao
escrevem em portugués.

Para o periodo anterior a 2017, foram considerados 109 titulos, verificando-se 8,3% de
autores portugueses e 91,7% de autores estrangeiros. Para o periodo de 2017 a 2020, foram
considerados 75 titulos, dos quais 10,7% sao de autores portugueses e 89,3% sao de autores
estrangeiros que nao escrevem em portugués, notando-se uma tendéncia para o aumento do
numero de autores que escrevem em portugués. Esta foi a Unica faixa etaria onde se verificou um
aumento.

Dos 3 aos 5 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria 3 a 5 anos, entre antes de 2017 e 2021
1.° semestre sao: Luisa Ducla Soares, com 22 titulos; Eric Carle, com 18 titulos; Isabel Minhos
Martins, com 17 titulos; David McKee, com 13 titulos recomendados, pertencendo a maioria a
colecao Elmer; e Cristina Quental e Mariana Magalhaes, com 11 titulos recomendados, os quais
pertencem a colecao “Ciclo”, da qual faz parte, por exemplo, o livro “O ciclo da agua”. No
conjunto dos autores mais recomendados, ha mais autores portugueses do que estrangeiros.
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Ao considerarmos apenas o periodo 2017-2020, os resultados diferem. Os autores mais
recomendados sao: David Mckee, que passa a ter 10 titulos recomendados; Eric Carle, que passa a
ter 7 titulos recomendados; Anna Llenas, que surge com 6 titulos recomendados; Benji Davies, que
surge com 6 titulos recomendados, e Roger Hargreaves, que surge com 5 titulos recomendados.
Excluidas da lista ficam Luisa Ducla Soares, com 4 titulos recomendados; Isabel Minhos Martins,
com 3 titulos recomendados, e Cristina Quental e Mariana Magalhaes, ambas com 0 titulos
recomendados.

Grafico n.° 12: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 3 a 5 anos, entre 2017 e 2020
(dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estrr @ Port. @ Port.*

Para o periodo anterior a 2017, foram considerados 746 titulos, verificando-se 33,4% de
autores que escrevem em portugués e 66,6% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Para o periodo de 2017 a 2020, foram considerados 312 titulos, dos quais 23,8% de
autores que escrevem em portugués e 76,2% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Nota-se uma tendéncia para o decréscimo do nimero de autores que escrevem em
portugués.

Dos 6 aos 8 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria 3 a 5 anos, entre antes de 2017 e 2021
1.° semestre sao: Luisa Ducla Soares, com 53 titulos recomendados; Anténio Mota, com 29 titulos
recomendados; Disney, com 28 titulos recomendados; Anténio Torrado, com 24 titulos
recomendados e José Jorge Letria, com 24 titulos recomendados. No conjunto dos autores mais
recomendados, podemos verificar que a maioria sao portugueses.

Ao considerarmos apenas o periodo 2017-2020, os resultados diferem. Os autores mais
recomendados sao: Luisa Ducla Soares, que passa a ter apenas 11 titulos recomendados, mas
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continuando a ser a autora com mais livros alvo de recomendacao; Maurice Sendak, que surge com
9 titulos recomendados; Isabel Thomas, que surge com 7 titulos recomendados; José Jorge Letria,
que passa a ter apenas 6 titulos recomendados; Maria Francisca Macedo, que surge com 6 titulos
recomendados; Antonio Mota; que passa a ter apenas 5 titulos recomendados; e Antonio Torrado,
que passa a ter 2 titulos recomendados. A Disney deixa de ter livros recomendados.

Grafico n.° 13: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 6 a 8 anos, entre 2017 e 2020
(dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estrr @ Port. @ Port. *

Para o periodo anterior a 2017, foram considerados 944 titulos, verificando-se 50,8% de
autores que escrevem em portugués e 49,2% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Para o periodo de 2017 a 2020, foram considerados 546 titulos, dos quais 39,5% de
autores que escrevem em portugués e 60,4% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Nota-se uma inclinacdo para o decréscimo da recomendacao de autores que escrevem
em lingua portuguesa.

Dos 9 aos 11 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria 3 a 5 anos, entre antes de 2017 e 2021
1.° semestre sao: José Jorge Letria, com 65 titulos recomendados; Luisa Ducla Soares, com 52
titulos recomendados; Antonio Torrado, com 42 titulos recomendados; Ana Maria Magalhaes, com
46 titulos recomendados; Isabel Alcada, com 45 titulos recomendados; e Antonio Mota, com 31
titulos recomendados.

Ao considerarmos apenas o periodo 2017-2020, os resultados diferem. Os autores mais
recomendados passam a ser: Maria Francisca Macedo, que surge com 14 titulos recomendados;
Margarida Fonseca Santos, que surge com 11 titulos recomendados; David Walliams, que surge com
8 titulos recomendados; Luisa Ducla Soares, que passa a ter apenas 9 titulos recomendados; Isabel
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Thomas, que surge com 8 titulos recomendados; José Jorge Letria, que passa a ter apenas 6 titulos
recomendados; Antdénio Torrado, que passa a ter apenas 6 titulos recomendados; Ana Maria
Magalhaes e Isabel Alcada, que passam a ter apenas 6 titulos recomendados; e Antonio Mota, que
passa a ter apenas 4 titulos recomendados.

Grafico n.° 14: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 9 a 11 anos, entre 2017 e
2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estr. @ Port. @ Port. *

Para o periodo anterior a 2017, foram considerados 1360 titulos, verificando-se 62,8% de
autores que escrevem em portugués e 37,2% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Para o periodo de 2017 a 2020, foram considerados 572 titulos, dos quais 44,1% de
autores que escrevem em portugués e 55,9% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués, notando-se uma inclinacdo para o decréscimo das recomendacdes de autores que
escrevem em lingua portuguesa. De facto, esta foi a faixa etaria com a maior diferenca (18.7%)
entre os dois periodos de tempo. Logo atras ficou a faixa etaria anterior (i.e., 6-8 anos), com uma
diferenca de 11,3%.

Dos 12 aos 14 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria 12 a 14 anos, entre antes de 2017 e 2021
1.° semestre sdao: Ana Maria Magalhaes e Isabel Alcada, com 15 titulos recomendados; Jalio Verne
com 16 titulos recomendados; Mark Twain, com 14 titulos recomendados; e Sophia de Mello Breyner
Andresen, com 12 titulos recomendados.

Ao considerarmos apenas o periodo 2017-2020, os resultados diferem. Os autores mais
recomendados sdo: Ana Maria Magalhdes e Isabel Alcada, que passam a ter apenas 10 titulos
recomendados; Charles Dickens, que surge com 6 titulos recomendados; Margarida Fonseca Santos,
que surge com 8 titulos recomendados; Mark Twain, que passa a ter apenas 7 titulos recomendados;
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e Julio Verne, que passa a ter apenas 6 titulos recomendados. A autora Sophia de Mello Breyner
Andresen deixa de ter titulos recomendados.

Grafico n.° 15: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 12 a 14 anos, entre 2017 e
2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estrr @ Port. @ Port.*

Para o periodo anterior a 2017, foram considerados 641 titulos, verificando-se 45,7% de
autores que escrevem em portugués e 54,3% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Para o periodo de 2017 a 2020, foram considerados 491 titulos, dos quais 41,7% de
autores que escrevem em portugués e 58,2% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Nota-se uma inclinacdo para o decréscimo da recomendacao de autores que escrevem
em lingua portuguesa.

Dos 15 aos 18 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria 15 aos 18 anos, entre antes de 2017 e
2021 1.° semestre sao: Fernando Pessoa, com 47 titulos recomendados; Camilo Castelo Branco,
com 18 titulos recomendados; Eca de Queirds com 26 titulos recomendados; Franz Kafka, com 14
titulos recomendados; e Agustina Bessa-Luis, com 12 titulos recomendados.

Ao considerarmos apenas o periodo 2017-2020, os resultados diferem. Os autores mais
recomendados sao: Fernando Pessoa, que passa a ter apenas 19 titulos recomendados; Augustina
Bessa-Luis , que passa a ter 10 titulos recomendados; Charles Dickens, que surge com 7 titulos
recomendados; Camilo Castelo Branco, que passa a ter apenas 7 titulos recomendados; Germano
Almeida, que surge com 6 titulos recomendados; e Eca de Queiroés, que passa a ter apenas 11 titulos
recomendados. Franz Kafka passa a ter um 1 titulo recomendado.
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Grafico n.° 16: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria 15 a 18 anos, entre 2017 e
2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estrr @ Port. @ Port.*

6%

Para o periodo de 2017, foram considerados 618 titulos, verificando-se 54,1% de autores
que escrevem em portugués e 46% de autores estrangeiros que nao escrevem em portugués. Para
o periodo de 2017 a 2020, foram considerados 1062 titulos, dos quais 41,8% de autores que
escrevem em portugués e 58,2% de autores estrangeiros que nao escrevem em portugués. Nota-se
uma inclinacdo para o decréscimo da recomendacdo de autores que escrevem em lingua
portuguesa.

Maiores de 18 anos

Os autores mais recomendados para a faixa etaria maiores de 18 anos, entre antes de 2017
e 2021 1.° semestre sao: Fernando Pessoa, com 26 titulos; Eca de Queirés, com 17 titulos; Goncalo
M. Tavares, com 13 titulos; Agustina Bessa-Luis com 12 titulos; e Charles Dickens, com 10 titulos
recomendados.

Ao considerarmos apenas o periodo 2017-2020, embora uma parte dos autores seja a mesma,
os resultados diferem. Os autores mais recomendados sao: Fernando Pessoa, que passa a ter 20
titulos recomendados; Eca de Queirds, que passa a ter 11 titulos recomendados; Augustina Bessa-
Luis, que passa a ter 9 titulos recomendados; Gongalo M. Tavares, que passa a ter 9 titulos
recomendados; Charles Dickens, que passa a ter 8 titulos recomendados; e surge José Saramago,
com 7 titulos recomendados.
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Grafico n.° 17: Percentagens de autores estrangeiros, portugueses e autores que escrevem
em Portugués recomendados pelo PNL2027, para a faixa etaria maiores de 18 anos, entre
2017 e 2020 (dados extraidos entre 11 de abril e 11 de junho de 2021)

Estrr @ Port. @ Port.*

Para o periodo anterior a 2017, foram considerados 329 titulos, verificando-se 54,1% de
autores que escrevem em portugués e 45,9% de autores estrangeiros que nao escrevem em
portugués. Para o periodo de 2017 a 2020, foram considerados 1203 titulos, dos quais 43% de
autores que escrevem em portugués e 57% de autores estrangeiros que nao escrevem em portugués.
Nota-se uma inclinacao para o decréscimo da recomendacao de autores que escrevem em lingua
portuguesa.

Local e Editora

Em relacdo ao local, entre antes de 2017 e 2021 1.° Semestre, e para todas as faixas etarias,
Lisboa foi o local de publicacao com mais livros recomendados, seguindo-se o Porto. Para as faixas
etarias mais jovens, isto €, entre os 0 e os 8 anos, a editora com mais recomendacdes foi a
Kalandraka. A Porto Editora € a editora com mais livros recomendados para as faixas etarias entre
0s 6 e 0s 14 anos. Para as faixas etarias mais velhas, isto &, entre os 14 e os maiores de 18 anos, a
editora com mais recomendacoes € a Tinta-da-China.

Numa analise mais detalhada podemos ver que, para a faixa etaria dos 0 aos 2 anos, os
locais de publicacao mais frequentes sao: Lisboa (64), Alfragide (38), Matosinhos (22), Porto (17) e
Barcarena (11). No caso das editoras, as mais frequentes sao: Kalandraka (22), Texto Editores (20),
Caminho (16), ASA (14), Bertrand (13) e Booksmile (12).

Para a faixa etaria dos 3 aos 5 anos, os locais de publicacdao mais frequentes sao: Lisboa
(417), Porto (134), Matosinhos (124), Alfragide (71), Rio de Mouro (37) e Amadora (35). No caso das
editoras, as mais frequentes sao: Kalandraka (131), Livros Horizonte (68), Orfeu Negro (70), Minutos
de Leitura (62) e Porto Editora (50).
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Para a faixa etaria dos 6 aos 8 anos, os locais de publicacdo mais frequentes sdo: Lisboa
(476), Porto (245), Alfragide (189), Matosinhos (102), Amadora (89) e Rio de Mouro (78). No caso
das editoras, as mais frequentes sao: Porto Editora (102), Kalandraka (100), Orfeu Negro (73),
Caminho (82), Everest (78), ASA (59), Gailivro (53), Livros Horizonte (50), Texto Editores (35),
Minutos de Leitura (34), Planeta Tangerina (33) e Presenca (33).

Para a faixa etaria dos 9 aos 11 anos, os locais de publicacao mais frequentes sao: Lisboa
(664), Porto (393), Alfragide (304), Amadora (121), Matosinhos (58) e Barcarena (53). No caso das
editoras, as mais frequentes sao: Porto Editora (185), Caminho (134), ASA (95), Presenca (67),
Booksmile (64), Texto Editores (63), Oficina do Livro (62), Fabula (53), Kalandraka (53) e Civilizacao
(51).

Para a faixa etaria dos 12 aos 14 anos, os locais de publicacao mais frequentes sdo: Lisboa
(529), Porto (188), Alfragide (136), Amadora (89) e Barcarena (56). No caso das editoras, as mais
frequentes sdo: Port Editora (105), Gradiva (59), Presenca (61), Caminho (41), Fabula (41),
Booksmile (35), ASA (34), Reldgio D'Agua (33), Europa-América (32) e Texto Editores (32).

Para a faixa etaria dos 15 aos 18 anos, os locais de publicacao mais frequentes sao: Lisboa
(1084), Porto (243), Alfragide (189), Amadora (47), Barcarena (45), Silveira (38), Harlow (29) e
Porto Salvo (24). No caso das editoras, as mais frequentes sao: Tinta-da-China (106), Dom Quixote
(101), Assirio & Alvim (116), Quetzal (98), Reldgio D'Agua (92), Gradiva (84), Porto Editora (86),
Presenca (55), Guerra e Paz (48), Livros do Brasil (50) e A Esfera dos Livros (49).

Para a faixa etaria de maiores de 18 anos, os locais de publicacdo mais frequentes sao:
Lisboa (1016), Porto (222), Alfragide (170), Silveira (57), Amadora (45), Porto Salvo (32), Harlow
(29) e Barcarena (40). No caso das editoras, as mais frequentes sao: Tinta-da-China (111), Quetzal
(113), Gradiva (96), Porto Editora (83), Reldgio D'Agua (77), Temas e Debates (76), Levoir (49),
Assirio & Alvim (63), E-Primatur (36) e Guerra e Paz (42).

3.5.2.2. Estudos de Caso Locais

Avaliacao do desempenho dos Planos Locais de Leitura

As visitas aos locais consideraram-se ferramentas relevantes para a recolha de informacoes
relativas as percecdes, opinides e experiéncias dos varios intervenientes nos Planos Locais de
Leitura. As visitas permitiram, ao mesmo tempo, desenvolver um método baseado na experiéncia
(experienced-based method) para a avaliacao do desenvolvimento do PNL2027 e das possiveis
medidas a serem implementadas no contexto, tanto de realidades em que a acao do plano esta
consolidada, como nas em que se encontra em fases incipientes.

A 14 de junho de 2021 realizou-se uma ida a Braga, que envolveu visitas e realizacao de
entrevistas na Biblioteca Lucio Craveira da Silva e no Agrupamento Escolar André Soares. Durante
a manha, membros da equipa da FCSH foram recebidos pela Diretora da Biblioteca Publica Lucio
Craveiro da Silva, Dra. Aida Alves, e pela Vereadora da Educacdao e Cultura Dr® Lidia Dias. As
entrevistadas manifestaram, desde logo, as suas preocupacdes com as consequéncias e implicacoes
da COVID-19 a nivel de aplicacao e execucao das iniciativas do PLL - Plano Local de Leitura,
destacando o drastico decréscimo da afluéncia de leitores ao local, em virtude também do
encerramento temporario das Faculdades. Segundo as entrevistadas, o publico universitario seria,
para além dos seniores, a faixa que mais costuma frequentar a Biblioteca e permanecer para a
consulta e leitura de livros ou periddicos. A pandemia foi, ainda, indicada como fator de limitacao
das atividades desenvolvidas em colaboracao com os livreiros da cidade, como a Feira do Livro,
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cuja realizacao esteve condicionada em 2020 as medidas de seguranca. A Diretora da Biblioteca
manifestou a necessidade de, na sua opinido, serem realizadas reunides periddicas com a direcao
do PNL2027, com vista a verificar a efetiva execucao dos objetivos estabelecidos pelo Plano e a
esclarecer duvidas e receber diretivas. Destacou-se, igualmente, a colaboracao frutuosa entre a
Biblioteca e a autarquia, na busca de sinergias que possam aproximar os leitores das iniciativas e
dos locais.

A deslocacao ao Agrupamento Escolar André Soares, realizada durante a tarde, contemplou
a visita da Biblioteca Escolar, das instalacoes e salas de aulas do agrupamento e entrevistas com
estudantes, professores, pessoal administrativo, a Coordenadora Interconcelhia da Rede de
Bibliotecas Escolares, Dra. Regina Campos e a Diretora do AE, Maria da Graca Moura.

A Biblioteca Escolar apareceu desde logo muito frequentada, confirmando a opinido positiva
dos docentes e da professora responsavel quanto a utilizacao da BE como lugar de agregacao e
ponto de encontro entre estudantes, professores e docentes, de forma a estimular a leitura sem
imposicoes. Tanto os estudantes como a Direcao se demonstraram satisfeitos quanto a realizacao
de atividades previstas no ambito do PNL2027, com destaque para projetos como o ALer+ e a leitura
orientada em sala de aulas, realizada em algumas turmas com a participacao voluntaria dos pais
dos alunos. De uma forma geral, a pratica do AE NOME concentrou-se, segundo as testemunhas,
dos entrevistados, no envolvimento de estudantes, funcionarios do AE e das familias, estimulando
um ambiente de colaboracao proactiva e de convivéncia diaria com a promocao da literacia.

No terreno é possivel perceber se a estratégia estabelecida pelo PNL2027 foi seguida,
adaptada ou ignorada a nivel dos Planos Locais de Leitura. No caso de Braga, a visita permitiu
confirmar, ainda, que a aplicacao do PNL2027 conseguiu, no local, no objetivo de criar um
compromisso social consistente em torno da promocao da leitura, promovendo a leitura como
forma de pratica sociocultural transversal a varias faixas etarias e estimulando o trabalho
colaborativo. Confirmou, ainda, a relevancia de parcerias entre AEs e autarquias e bibliotecas,
bem como o condicionamento gerado pela COVID-19.

O método desenvolvido durante esta visita, PLL, que sera apresentado de seguida, foi
aplicado na visita a Torres Vedras, outro local considerado relevante pelo nivel de desenvolvimento
do PLL.

E proposto um modelo de uma ficha técnica (anexo n.° 1) para as visitas aos municipios,
com o proposito de apoiar as visitas aos locais, para que se possa tirar o maior proveito dessas
mesmas visitas.

Nos municipios, aquando das entrevistas aos intervenientes do PNL2027 e aos responsaveis
pela implementacao do Plano a nivel local, sugerimos a gravacao e a transcricao das entrevistas,
para que se possa obter a perspetiva de cada um com maior exatidao/precisao. No final do
preenchimento da ficha técnica, seria de maior valor escrever um relatoério com os resultados e
principais conclusdes, salientando os pontos de forca evidenciados pelos agentes envolvidos, tal
como os aspetos sujeitos a melhorias e/ ou eventuais implementacoes.

Em Torres Vedras, tal como sugere o método desenvolvido apos a visita a Braga, foram
ouvidas e gravadas as perspetivas de varios intervenientes relevantes, nomeadamente a Vereadora
Doutora Ana Umbelino, a Coordenadora da Biblioteca Escolar e Professora de Lingua Portuguesa, a
Coordenadora da Biblioteca Municipal, a Coordenadora do Agrupamento de Escolas de Torres
Vedras, a Coordenadora da Fabrica das Historias e a Coordenadora do Centro Qualifica. Todas estas
intervenientes estavam reunidas numa sala, para que a recolha de informacao fosse mais agil e
para que a informacao recolhida fosse mais completa e com menos repeticoes.

De seguida, foi realizada uma visita aos locais de interesse, nomeadamente a Escola
Henriques Nogueira do Agrupamento de Escolas de Torres Vedras, a Biblioteca Escolar, ao Centro
Qualifica e a Biblioteca Municipal. Nestes locais tivemos a oportunidade de ver, em exposicao,
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frutos de projetos e atividades realizadas no ambito do PNL2027 e da promocao da leitura. Também
fomos conduzidos a uma exposicao, numa das pracas de Torres Vedras, sobre os resultados de um
inquérito realizado no ambito do Plano Local de Leitura 2020-27, sobre os habitos de leitura, escrita
e literacias da populacao residente no concelho de Torres Vedras. Foram fotografadas algumas

Figura n.° 3: Exposicées em Torres Vedras
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destas exposicoes, que podem ver-se na figura n.° 3.

Segue-se o preenchimento da ficha técnica com a perspetiva de trés intervenientes do
Concelho de Torres Vedras, como exemplo ilustrativo. O modelo da ficha técnica encontra-se em
anexo (anexo n.° 1), estando destacadas a negrito algumas das declaracoes que, a titulo
exemplificativo, permitem avaliar de forma eficaz o desempenho e a implementacao do PNL2027
a nivel local. Do mesmo modo, encontra-se em anexo, a transcricao completa da perspetiva destas
trés intervenientes (Anexo n.° 2).

Tabela n.° 12: Ficha técnica de analise aos Estudos de Caso Locais

Municipio Torres Vedras

Data da visita 10:00

Vereadora

Responsavel pelo Centro Qualifica
Responsavel pela Biblioteca Escolar
Responsavel pela Biblioteca Municipal
Responsavel pelo agrupamento de escolas
Professora de Lingua Portuguesa
Responsavel pela Fabrica das Historias

Intervenientes
entrevistados

Locais visitados Escola Secundaria Henriques Nogueira
Biblioteca Escolar
Centro Qualifica

Biblioteca Municipal
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Perspetiva da
Vereadora

“Nos consideramos fundamental olhar para a promocao da leitura numa
perspetiva relacional, ou seja, tentar perceber a relacao entre a promocao da
leitura e outras dimensdes que sao relevantes no quadro do nosso projeto de
desenvolvimento territorial. E isso implica forcosamente criar relacées de
cooperacao e de parceria com outras instituices e organizacdes. Porqué?
Porque, de facto, este plano nacional de leitura, como sabemos, preconiza
uma perspetiva de ciclo de vida e ao preconizar uma perspetiva de ciclo de
vida implica forcosamente criar parcerias com organizacées que trabalham
com publicos que ndo apenas aqueles que estao em idade escolar. E por isso,
aquilo que nds temos tentado fazer e que foi agora, digamos assim, alavancado
por este plano local de leitura. Mas que era uma pratica que ja estavamos a
comecar a desenvolver €, de facto, estreitar lacos com, por exemplo, a rede
de organizacdes que prestam servicos de assisténcia aos mais velhos. Os nossos
equipamentos culturais, quer a biblioteca, quer a fabrica das historias quer
outros. Nao € porque ainda que a biblioteca seja um equipamento que
assumidamente tem uma funcao especifica neste dominio, mas muitos outros
também inscrevem a promocao da leitura, o desenvolvimento da escrita e da
escrita criativa, dentro daquela que é a sua missdao e dos seus planos
estratégicos e de acao. E por isso temos vindo, ao longo do tempo, a procurar
criar pontos com a rede de instituicées que se dedicam ao trabalho com os
seniores e a tentar inscrever a pratica da leitura no quotidiano dessas
instituicoes de varias formas, uma delas é precisamente através da
capacitacao dos profissionais dessas instituices. Exatamente para que eles
proprios sejam mediadores e tenham um papel de mediacdao e que
incrementem essas praticas de leitura e do gosto pela leitura... E por isso
tem havido aqui um trabalho colaborativa bastante frutuoso e uma tentativa
de perceber os instrumentos que sao utilizados, a medi¢ao de impacto, se
ha se nao ha, como é que se avalia. Portanto, essa parte que consideramos
fundamental para perceber enfim que transformacdes estéo a ser feitas.

... A légica comeca a ser ligar todas as pecas e evitar a fragmentacao, a
atonizacdo e um certo acantonamento da promocdo da leitura
exclusivamente na biblioteca. A ideia ndo é apenas concentrar na
biblioteca, é ser assumida como um designio que é transversal e para o qual
todos os equipamentos culturais devem concorrer. Para isso €& preciso
estarem conscientes do trabalho que desenvolvem e assumir que os seus
programas tém que responder também este problema. Tém que apresentar
solucdes para este problema e essas solu¢des consubstanciam-se, de facto,
nos programas, nas propostas que sao apresentadas. E por isso, eu diria que
o papel do municipio de um ponto de vista mais politico ou estratégico, tem
consistido em procurar acima de tudo desenvolver um trabalho em rede,
um trabalho com um propésito ou seja uma estratégia que aponta caminhos
que tém que ser consensualizados. Em que cada uma das organizagées tem
um papel, uma funcao especifica, mas cada uma esta a concorrer para um
objetivo que é comum, que é coletivo e que visa de facto provocar
transformacao.

Até a data nés nao tinhamos nenhum diagnoéstico da nossa realidade local,
e por isso, o plano nacional de leitura aquilo que nos permitiu foi
precisamente construir esse retrato. A diretora da biblioteca podera explicar
melhor, mas nés pela primeira vez aplicamos um inquérito a uma amostra
representativa da populacao estratificada por freguesia e por faixa etaria e
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obviamente que os resultados que obtivemos sao muito precisos porque
permite-nos, inclusivamente, perceber diferencas territoriais e que apelam
para a aplicacdo de medidas diferenciadas. Caso contrario, as medidas seriam
todas padronizadas, iguais para todo o territorio e, portanto, nos aquilo que
percebemos foi que é importante existirem medidas que sejam comuns, mas
outras tém que ser especificas. Tem que ser customizadas porque de facto
existem padroes e tendéncias de partida que sao diferentes. E isso com a
aplicacao deste inquérito, tornou-se evidente e nao era evidente até entao.
Para além disso, o plano de leitura, portanto, permitiu-nos, em enfim, dispor
de dados que neste momento sdo passiveis de compara¢ado, quer a nivel
nacional, quer para ir avaliando o progresso, coisa que nés nao tinhamos.

...E essas sao 2 mudancas substanciais, a outra, que no Fundo corre das
primeiras, € essa consciencializacdo de que cada um de nés firmou um pacto
coletivo, e esta a contribuir para uma mudanca, que é uma mudanca
coletiva. E, portanto, ha esta maior consciéncia das implicacdes do trabalho
de cada um para os resultados finais que sdo comuns. Quer dizer ha aqui esta
ideia de bem comum que ultrapassa uma visao por vezes mais redutora e
circunscrita aquela que é a missdo e ao espaco de intervencao de cada uma
das organizacoes. E eu diria que estas foram as mudancas substantivas que este
plano local de leitura veio trazer. Quer dizer aquilo que me parece é que, se
existe um plano de leitura que é um referencial para a acao que depois ndo
tem uma expressao a nivel local, ou seja, se ndo ha depois um plano local
parece-me muito dificil desde logo haver mobilizacao e haver a tal
consciéncia civica de que nés também temos a obrigacdo de estar a
contribuir para algo que é no fundo um designio nacional...”

Perspetiva da
responsavel pela
biblioteca municipal

“...Através de um trabalho participativo de um ano e tal, que decorreu mesmo
durante a pandemia no qual fizemos varias sessdes participativas, com varios
grupos que foram identificados como as bibliotecas escolares, as
associacdes do Concelho, Institutos Politécnicos, Centros Qualifica mais,
etc. N6s chegamos a um conjunto de 50 e tal agées que estao plasmadas no
nosso estudo... Portanto, estas acdes foram sustentadas nas sugestoes de todas
estas associacoes. Tentamos cobrir com este leque de acdes todos os
objetivos que o préprio plano local da leitura tem na sua génese. Alargar os
publicos-alvo, aqueles que sdo os nao leitores, essa é sempre a dificuldade.
Por isso, nao queremos trabalhar s6 no espaco fisico da biblioteca, mas sim
no territério como a Doutora Ana disse. Vamos tentar neste primeiro ano
trabalhar com algumas das freguesias que nos detetdmos que tém, através
dos resultados do inquérito, os mais baixos habitos de leitura. Entre elas,
por exemplo, Dois Portos e Maxial. Ja estamos a fazer algumas atividades no
terreno com esta outra freguesia que é o Maxial que esta a decorrer neste
momento uma acao que se chama 451 - teatro imersivo, que parte da
colaboracao de uma associacao que € o ATV, a que nos nos juntamos, este é s6
um exemplo, estao a fazer esta acao em colaboracao connosco e com as
pessoas que vivem naquele territorio e vai ser apresentado publicamente.” e
“... NOs ja fizemos este ano duas agées de formacgao para formar bem todos
com a colaboracao de bibliotecas escolares... Portanto, ha um conjunto de
acoes muito vasto que tenta cobrir uma série de fragilidades no fundo e de
melhoria do trabalho que, que ja foi feito para tras, que é bastante e que no
fundo, o que nds queremos mesmo é consolidar este trabalho. E como disse a
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Doutora Ana, um fator muito importante nesta equacao que é de facto a
avaliacao que nos permite depois aferir, o que é muito dificil de aferir, que é
o impacto que as acodes culturais tém na vida das pessoas que € algo que nos
dificilmente conseguimos provar nos ultimos anos fazemos, sabemos que
chegamos as pessoas, mas € muito dificil ter esta percecao clara do impacto
que isso tem na economia, no tecido social, na vida das pessoas.”

Perspetiva da
Coordenadora da
Biblioteca escolar que
também é Professora
de Lingua Portuguesa

“O nosso agrupamento tem tido como alvo as bibliotecas escolares e a
promocgao da leitura. E nés no nosso agrupamento temos desde ha muitos anos,
tido um suporte do Plano Nacional de Leitura para o desenvolvimento de
varios projetos e vou-me centrar naqueles que eu coordeno. Os outros ja la
estao para tras embora eu tenha conhecimento deles uma vez que ja estava no
agrupamento... Neste momento, temos em andamento no nosso agrupamento
3 projetos que estao diretamente associados ao PNL, sem falar do qualifica.
Temos 3 projetos em andamento, um deles ja vem de ha 3 anos e termina este
ano, que é o “Enredos de meter medo”, que esta ligado ao projeto do PNL
Movimento 14-20, que comeca com praticas de leitura e de escrita criativa
e culmina com a produc¢ao de uma curta-metragem de animacao, que é um
projeto bastante ambicioso, que que envolve um grupo muito variado de
alunos, desde alunos de cursos na area das ciéncias e das tecnologias e das
humanidades, passando depois por alunos de artes visuais, de design grafico
e também de multimédia que acabam por fazer a animacao...

Temos também, e tivemos financiamento também para o projeto 10
minutos a ler mais... desenvolve justamente a pratica da leitura apenas por
prazer. Portanto, os mildos estao ainda no inicio de uma aula das varias
disciplinas e ao longo desse tempo vao acabando por estar a desenvolver a
sua competéncia leitora.

No ano seguinte, o projeto alargou-se a todas as escolas do agrupamento. Nos
nao tivemos financiamento para esta iniciativa no ano letivo passado, mas
nos continuamos com a experiéncia, e penso que sera para continuar, uma
vez que temos apercebido, eu inclusive pelo dialogo que tenho tido com os
alunos, quando vao a biblioteca buscar livros temo-nos apercebido que
realmente tem um impacto bastante positivo, principalmente em alunos
com baixos habitos de leitura que de repente veem-se na circunstancia de
os professores lhes darem 10 minutos para lerem aquilo que quiserem.

Também temos aqui uma outra iniciativa em que nés nos candidatamos ao
financiamento do PNL. Nao tivemos porque aquilo era por ordem de entrada
que sao os clubes de leitura na escola. Mas, nds também ja tinhamos. Eu
iniciei o ano passado, essa pratica dos clubes de leitura na escola.
Justamente por ser um espaco em que, mais do que se partilhar livros, se
reflete sobre os livros, e se troca impressdes sobre os livros. E é
multidirecional, portanto, toda a gente fala sobre aquilo que esta a ler e
sobretudo, sobre a obra particular que esta a ser alvo de discussao nesse
ambito dos foruns. E um trabalho duro, mas também tem as suas vantagens,
uma vez que noés comecamos a ver, desde o inicio, a hesitacdo no momento
de ler e depois ha um progressivo a-vontade dos alunos que cada vez mais vao
construindo os sentidos do texto e discutirem-nos uns com os outros. O clube
de leitura envolve atividades de leitura, mas também atividades de escrita
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e de producao oral. Resultante, por exemplo, nos niveis mais avancados,
em apreciag¢des criticas, tanto escritas como orais.

Dentro ainda do projeto do PNL, temos ainda outras iniciativas. Participamos
sempre no concurso Nacional de Leitura, nos desafios PNL Ler+, e depois
temos uma outra multiplicidade de atividades que estao associadas
justamente a promocao da leitura que sao habituais na biblioteca escolar,
sempre com a colaboracao de todos os professores de todos os grupos
disciplinares, porque nés nao lemos so literatura, também lemos livros de
ciéncia, também lemos arte, tudo e mais alguma coisa.”

De modo geral, em Torres Vedras notou-se uma verdadeira preocupacao em incutir a pratica
da leitura, tal como o gosto pela mesma, na populacdo. A nivel autarquico, realizou um estudo
vocacionado a avaliacdo das praticas de leitura junto da populacao, com o objetivo de agilizar a
criacao e implementacao de medidas eficazes para a promocao da literacia e da leitura como
pratica sociocultural.

Nota-se que o Agrupamento de Escolas, a Biblioteca Escolar, a Biblioteca Municipal e os
professores trabalham de modo articulado, havendo um empenho na participacao em atividades
diretamente ligadas ao PNL e a promocao da leitura. Tanto a biblioteca municipal como a escolar,
como alguns espacos da escola de Torres Vedras, tém exposicdes que fazem alusao a leitura e as
atividades desenvolvidas no ambito das mesmas. Numa das pracas de Torres Vedras estdao expostos
alguns indicadores de facil percecao, ainda a demonstracao da atencao dedicada, no local, a
consciencializacdo nao s6 do publico em idade escolar, mas também da populacao e da sociedade
civil em geral.

Foi possivel verificar, enfim, a concretizacdo de uma tentativa de colaboracdao com
organizacoes e instituicoes para que possam ser desenvolvidas atividades e projetos no ambito da
leitura em todas as freguesias de Torres Vedras. Nota-se que ha um foco em tentar cativar toda a
populacao nao s6 em idade escolar, com o desenvolvimento de atividades para os pais, os adultos
e os mais idosos, e até os imigrantes e o publico nao leitor.
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3.5.3. Inquérito as Escolas

Inquérito aos AEs - ENAs sobre o PNL2027 - Analise dos resultados

O inquérito por questionario enviado a 809 escolas de Portugal Continental e Ilhas
(Agrupamentos e Escolas Nao Agrupadas) referenciadas pela equipa coordenadora do PNL teve por
objetivo avaliar o desempenho das acdes do PNL2027, nessas mesmas escolas, entre 2017 e 2020,
assim como captar a opiniao dos responsaveis escolares num sentido mais geral, acerca das
atividades e resultados do Plano. O inquérito incluiu um total de 27 perguntas que visaram recolher
dados de caracterizacao, informacdes sobre a frequéncia, os impactos e a execucao das atividades,
assim como sobre os varios agentes envolvidos no seu planeamento.

Grafico n.° 18: Contacto do PNL na E/AE
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Foram recebidos 128 inquéritos preenchidos por responsaveis dos AEs e ENAs que, na sua
grande maioria, 88% (grafico n.° 18), tém na figura do coordenador da biblioteca escolar a pessoa
de contacto com a estrutura do Plano Nacional de Leitura. Se, por um lado, nem todos os AEs ou
ENAs incluem os varios ciclos de ensino e se, por outro, nao se obteve informacao a respeito das
atividades realizadas no quadro do ensino secundario, optou-se por manter as principais perguntas
dirigidas aos AEs e ENAs em avaliacoes anteriores, até no sentido de garantir a futura
comparabilidade com os dados entao apurados.

Em termos gerais, foram considerados 19 diferentes tipos de atividades por cada ciclo de
ensino (Pré-Escolar, 1.° Ciclo, 2.° Ciclo, 3.° Ciclo): leitura orientada em sala de aula; atividades de
escrita relacionadas com os livros - com preenchimento de fichas de leitura; atividades de escrita
relacionadas com os livros - com registo nos cadernos diarios; atividades de escrita relacionadas
com os livros - com outros registos; atividades de escrita relacionadas com os livros - com
instrumentos online; espetaculos e animacgoes (dramatizacdes, fantoches, etc.); visitas de estudo
relacionadas com os livros lidos; recitais de poesia; concursos, prémios ou jogos; atividades de
ilustracao ou expressao plastica; exposicoes; feiras do livro; encontros com escritores, ilustradores
ou outros convidados; voluntariado de leitura; atividades na biblioteca publica; visitas a locais
relacionados com obras e autores; clubes de leitura ou comunidades de leitores; clubes de
jornalismo e, por fim, leitura digital.
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Grafico n.° 19: Atividades realizadas no Pré-Escolar
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Legenda: 2.1. Leitura orientada em sala de aula; 2.2. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com
preenchimento de fichas de leitura; 2.3. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com registo nos cadernos
diarios; 2.4. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com outros registos; 2.5. Atividades de escrita relacionadas
com os livros - com uso de instrumentos online; 2.6. Espetaculos e animacgdes (dramatizagdes, fantoches, etc.); 2.7.
Visitas de estudo relacionadas com os livros lidos; 2.8. Recitais de poesia; 2.9. Concursos / prémios / jogos; 2.10.
Ilustracdo / expressao plastica; 2.11. Exposicoes; 2.12. Feira(s) do livro; 2.13. Encontro(s) com escritor / ilustrador /
outros convidados; 2.14. Voluntariado de leitura; 2.15. Atividades na biblioteca publica; 2.16. Visitas a locais
relacionados com obras e autores; 2.17. Clubes de leitura/comunidades de leitores; 2.18. Clubes de jornalismo; 2.19.
Leitura digital.

Olhando especificamente para as atividades realizadas no ensino pré-escolar (grafico n.°
19), e nunca esquecendo que se torna limitada uma analise com base num «n» tao baixo (dito de
outro modo, a base quantitativa de que se parte, composta por 128 casos, nao permite leituras
(estatisticas) representativas, isto &, voos interpretativos mais ambiciosos), as que tiveram maior
expressao foram os concursos, prémios e jogos (77%). Em sentido contrario, apenas 1% dos AEs e
ENAs indicaram, no ambito das iniciativas realizadas, a dinamizacao do clube de jornalismo (1%).
Ainda assim, a maioria das escolas integrou-se em atividades tais como: feira(s) do livro (54%),
espetaculos e animacdes (66%), leitura orientada em sala de aula (68%) e encontros com um
escritor, ilustrador ou outros convidados (69%). Note-se também que, nas escolas ou agrupamentos
que responderam ao inquérito, e no que ao ciclo do pré-escolar concerne, assumiu claramente
maior protagonismo a leitura digital (27% referiram-no) do que atividades analdgicas como as de
escrita relacionadas com os livros - com registo nos cadernos diarios (3%), visitas a locais
relacionados com obras e autores (6%) ou os clubes de leitura/comunidades de leitores (5%).
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Grafico n.° 20: Atividades realizadas no 1.° ciclo
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Legenda: 2.1. Leitura orientada em sala de aula; 2.2. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com
preenchimento de fichas de leitura; 2.3. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com registo nos cadernos
diarios; 2.4. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com outros registos; 2.5. Atividades de escrita relacionadas
com os livros - com uso de instrumentos online; 2.6. Espetaculos e animacdes (Dramatizacoes, fantoches, etc.); 2.7.
Visitas de estudo relacionadas com os livros lidos; 2.8. Recitais de poesia; 2.9. Concursos / prémios / jogos; 2.10.
Ilustracdo / expressao plastica; 2.11. Exposicdes; 2.12. Feira(s) do livro; 2.13. Encontro(s) com escritor / ilustrador /
outros convidados; 2.14. Voluntariado de leitura; 2.15. Atividades na biblioteca pUblica; 2.16. Visitas a locais
relacionados com obras e autores; 2.17. Clubes de leitura/comunidades de leitores; 2.18. Clubes de jornalismo; 2.19.
Leitura digital.

No 1.° ciclo, ao contrario do que os dados revelam para o ensino pré-escolar, o clube de
jornalismo € a atividade mais destacada (97% dos AEs e ENAs responderam que esta tinha sido uma
das atividades realizadas - cf. grafico n.° 20). Para além disso, uma larga maioria dos responsaveis
que responderam ao questionario afirmam que os respetivos agrupamentos ou escolas realizaram
visitas a locais relacionados com obras e autores (87%), visitas de estudo associadas aos livros lidos
(86%) e atividades de voluntariado de leitura (76%). A leitura orientada em sala de aula, praticada
de forma consistente no pré-escolar (68%), teve, no 1.° ciclo, uma incidéncia de 13%, sendo ainda
menos praticada que as atividades de ilustracao/expressao plastica ou o encontro com escritores,
ilustradores ou outros convidados. Contudo, a baixa incidéncia da leitura em sala de aula no 1.°
ciclo, nao se confirma no 2.° e 3.° ciclos (graficos n.° 21 e n.° 22), aos quais estdao associados,
respetivamente, valores de 88% e 58%.
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Grafico n.° 21: Atividades realizadas no 2.° ciclo
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Legenda: 2.1. Leitura orientada em sala de aula; 2.2. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com
preenchimento de fichas de leitura; 2.3. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com registo nos cadernos
diarios; 2.4. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com outros registos; 2.5. Atividades de escrita relacionadas
com os livros - com uso de instrumentos online; 2.6. Espetaculos e animacdes (Dramatizagdes, fantoches, etc.); 2.7.
Visitas de estudo relacionadas com os livros lidos; 2.8. Recitais de poesia; 2.9. Concursos / prémios / jogos; 2.10.
Ilustracdo / expressao plastica; 2.11. Exposicoes; 2.12. Feira(s) do livro; 2.13. Encontro(s) com escritor / ilustrador /
outros convidados; 2.14. Voluntariado de leitura; 2.15. Atividades na biblioteca publica; 2.16. Visitas a locais
relacionados com obras e autores; 2.17. Clubes de leitura/comunidades de leitores; 2.18. Clubes de jornalismo; 2.19.
Leitura digital.

Ao nivel do 2.° ciclo, a maioria das escolas ou agrupamentos sob analise realizaram o grosso
das atividades elencadas, com particular destaque para as que envolvem a escrita em articulacao
com os livros lidos (ora implicando o preenchimento de fichas de leitura, ora o registo nos cadernos
diarios) ou a dimensao mais ludica dos concursos, prémios e jogos (tendéncia contraria a verificada
para o 1.° ciclo). Entre as atividades menos concretizadas pelas ENAs e AEs, contam-se os clubes
de jornalismo (12%) as visitas a locais relacionados com obras ou autores (16%) e o voluntariado de
leitura (15%).
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Grafico n.° 22: Atividades realizadas no 3.° ciclo
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Legenda: 2.1. Leitura orientada em sala de aula; 2.2. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com
preenchimento de fichas de leitura; 2.3. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com registo nos cadernos
diarios; 2.4. Atividades de escrita relacionadas com os livros - com outros registos; 2.5. Atividades de escrita relacionadas
com os livros - com uso de instrumentos online; 2.6. Espetaculos e animagdes (Dramatizacdes, fantoches, etc.); 2.7.
Visitas de estudo relacionadas com os livros lidos; 2.8. Recitais de poesia; 2.9. Concursos / prémios / jogos; 2.10.
Ilustracdo / expressao plastica; 2.11. Exposicoes; 2.12. Feira(s) do livro; 2.13. Encontro(s) com escritor / ilustrador /
outros convidados; 2.14. Voluntariado de leitura; 2.15. Atividades na biblioteca publica; 2.16. Visitas a locais
relacionados com obras e autores; 2.17. Clubes de leitura/comunidades de leitores; 2.18. Clubes de jornalismo; 2.19.
Leitura digital.

Quando o que esta em causa € o 3.° ciclo, realce-se, sensivelmente, a mesma distribuicao
de atividades, ainda que com pesos distintos: 58% dos agrupamentos/escolas realizaram atividades
de leitura orientada em sala de aula, 89% desenvolveram exercicios de escrita relacionados com os
livros - preenchimento de fichas de leitura, 81% envolveram-se nesses mesmos exercicios, mas
através do registo nos cadernos diarios, 84% levaram a cabo jogos, concursos ou atribuiram prémios.
S6 menos de um quarto dos agrupamentos/escolas sob foco, neste nivel de ensino, desenvolveram
atividades inseriveis no PNL nas modalidades clubes de jornalismo (12%) e voluntariado de leitura
(14%).
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Grafico n.° 23: Ambito em que se enquadram as atividades desenvolvidas
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0 grafico n.° 23 mostra que, na maioria dos agrupamentos/escolas, e em todos os ciclos de
ensino abrangidos pelo inquérito, realizaram-se atividades em ambito curricular: 70%
enquadraram-nas no pré-escolar, 88% no 1.° ciclo, 83% no 2.° ciclo e 85% no 3.° ciclo. Ao nivel das
atividades curriculares nao disciplinares, é no ciclo pré-escolar que elas sao menos adotadas (sO
17% dos agrupamentos/escolas as enquadraram nesse ambito, subindo substancialmente a
percentagem nos ciclos de ensino seguintes). Ja em termos nao curriculares, ambito educativo que
assume menos centralidade face aos restantes, diga-se que as atividades em prol da leitura
manifestam maior incidéncia no 1.° ciclo.

Grafico n.° 24: Percentagem de livros utilizados para leitura orientada em sala de aula
que estavam recomendados nas listas do PNL
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De uma forma geral, e independentemente do ciclo de ensino, a maioria dos livros que
foram utilizados para a leitura orientada na sala de aula foram os recomendados pelo PNL2027
(grafico n.° 24). S6 em 1% dos agrupamentos/escolas com ensino pré-escolar nao se utilizou nenhum
livro recomendado pelo PNL2027 (o mesmo sucedeu em AEs/ ENAs com os 2.° e 3° ciclos), sendo
de assinalar que cerca de um terco destes (entre 30% e 34%) utilizou todos os livros recomendados
pelo PNL2027.

Grafico n.° 25: Adequacéo da lista de livros recomendados pelo PNL
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O grafico n.° 25 permite constatar que os livros recomendados foram, sensu lato,
considerados adequados ou muito adequados. E deveras residual a percentagem de AEs/ ENAs que,
tendo respondido a esta questao especifica, considerou os livros desadequados para qualquer um
dos ciclos de ensino (um maximo de 3%).

Grafico n.° 26: Frequéncia da leitura orientada em sala de aula
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Relativamente a frequéncia da leitura orientada em sala de aula (grafico n.° 26), os dados
do inquérito indicam que ela foi realizada de forma bastante regular. S6 2% a 6% das escolas, em
todos os ciclos, declararam ter-se envolvido nessa atividade esporadicamente. A periodicidade
semanal foi a que abrangeu, entre os 1.° e 3.° ciclos, mais AEs e ENAs. Ja a leitura orientada numa
base diaria teve uma incidéncia significativa no ciclo de ensino mais precoce (no pré-escolar), onde
ocorreu em 38% dos casos.

Grafico n.° 27: Dificuldades nas atividades de leitura orientada em sala de aula
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Quase nenhum dos agrupamentos ou escolas inquiridas afirmou ter encontrado, nos
diferentes ciclos de ensino, muitas dificuldades nas atividades de leitura orientada em sala de aula
(grafico n.° 27). No caso do pré-escolar, 35% dos inquiridos afirmou nao terem existido nenhumas
dificuldades e 27% poucas dificuldades. O 3.° ciclo foi, pelo contrario, aquele em que mais
AEs/ENAs afirmaram ter tido algumas dificuldades (33%), pese embora a tendéncia geral se afigure
manifestamente positiva.
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Grafico n.° 28: Principais dificuldades experienciadas
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Nos casos em que foram experienciadas dificuldades, elas estiveram principalmente
relacionadas (grafico n.° 28) com questoes de gestao de verbas (48%) ou, ainda que em menor grau,
de planeamento da circulacao de obras dentro de cada escola (34%), entre escolas (31%) ou com
questoes de outra natureza (27%). S6 12% dos AEs e ENAs inquiridos relacionou as ditas dificuldades
com a selecao das obras.

Grafico n.° 29
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A adesao a iniciativas promovidas pelo PNL2027 (grafico n.° 29) também foi bastante
positiva, com destaque para o Concurso Nacional de Leitura, a que aderiram 86% dos
agrupamentos/escolas inquiridos, para a Celebracao do Dia Mundial do Livro (74%) e a Leitura em
vai e vem (69%). As iniciativas que tiveram menor adesao foram o Movimento 14-20 a Ler e o Ler+
Jovem (envolvendo, respetivamente, 6% e 13% dos casos considerados).

Grafico n.° 30: Atividades desenvolvidas que envolveram BEs
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No que respeita ao envolvimento das Bibliotecas Municipais nas atividades desenvolvidas no
ambito do PNL2027 (grafico n.° 30), note-se que, para os diferentes ciclos de ensino, sao mais os
AEs e ENAs em que s6 uma pequena parte das suas atividades envolveu as bibliotecas municipais,
registando-se um aumento da incidéncia com o progredir dos ciclos de ensino: 43% no pré-escolar,
49% no 1.° ciclo, 51% no 2.° e 53% no 3.°.
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Grafico n.° 31: Atividades desenvolvidas que envolveram BMs
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Regra geral, a maioria das atividades desenvolvidas pelos agrupamentos/escolas envolveram
as Bibliotecas Escolares (grafico n.° 31): em 55% dos casos no pré-escolar, 58% no 1.° ciclo, 67% no
2.°e 67%no 3.°.

Grafico n.° 32: Apoio prestado pelas autarquias
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O apoio prestado pelo poder autarquico (grafico n.° 32) foi considerado razoavel pela
maioria (52%) dos agrupamentos/escolas inquiridos, sendo que uma percentagem também
assinalavel (34%) considerou a ajuda das autarquias como fraca ou inexistente.
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Grafico n.° 33: Quantidade de professores e educadores envolvidos nas atividades
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Do ponto de vista da quantidade de professores e educadores envolvidos nas atividades do
Plano Nacional de Leitura (grafico n.° 33), importa registar que, no 1.° ciclo e no pré-escolar, uma
clara maioria de agrupamentos/escolas conta com a participacao de todos ou de grande parte dos
seus profissionais educativos na concretizacdo/dinamizacédo das iniciativas. E sobretudo ao nivel
do 3.° ciclo que ha um maior contingente de agrupamentos/escolas onde apenas uma minoria (26%)
de professores e educadores adere a tais atividades.

Grafico n.° 34: Adesao dos alunos as atividades desenvolvidas
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Quanto a adesao dos alunos (grafico n.° 34), foi muito forte sobretudo no pré-escolar e no
1.° ciclo (adiantaram-no, respetivamente, 62% e 54% dos agrupamentos/escolas). Se é verdade que
uma adesao fraca dos alunos foi assinalada com mais peso no 3.° ciclo, ainda que atingindo apenas
um valor de 6%, nao deixa de merecer mencao o facto de 42% dos agrupamentos/escolas
considerarem forte a adesao nesse mesmo ciclo de ensino, ainda que menos elevada do que no
ciclo imediatamente anterior.

Grafico n.° 35: Quantidade de atividades que previam a participacao dos pais
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De acordo com os dados apurados, e tendo por referéncia os 2.° e 3.° ciclos, a maioria dos
agrupamentos/escolas (64%) que responderam ao questionario indicaram que apenas uma pequena
parte das atividades desenvolvidas previa a participacao dos pais (grafico n.° 35). Ao passar-se para
o0 1.° ciclo, as percentagens sao ja inferiores (41%). Tratando-se naturalmente de ciclos de ensino
frequentados por alunos com idades mais baixas, protagonistas de praticas de leitura menos
autonomas, nao € de estranhar que seja no pré-escolar e no 1.° ciclo que, comparativamente, se
encontrem percentagens mais elevadas de agrupamentos ou escolas a declarar que a totalidade ou
grande parte das atividades pressupuseram a participacao dos pais. De resto, deixe-se também
sublinhado, conforme o grafico n.° 36 demonstra, que na maioria (60%) das escolas integradas em
agrupamentos as atividades foram realizadas tanto individualmente como em conjunto.
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Grafico n.° 37: Modo de realizacao das atividades nas escolas do AE
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Grafico n.° 36: Agentes responsaveis pela dinamizacao de atividades
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Para a totalidade dos agrupamentos/escolas que acederam responder ao inquérito, os responsaveis
das bibliotecas escolares foram sempre agentes responsaveis pela dinamizacao de atividades do
PNL2027 (grafico n.° 37), destacando-se, de seguida, em 91% dos casos, os professores/educadores.
Ainda assim, varias outras figuras, com protagonismos diferenciados e pertencentes ora a esfera
escolar ora a esfera familiar, desempenharam o seu papel consoante a atividade em questao.

Ora, quando se trata de medir a concretizacao das atividades desenvolvidas no ambito do
PNL2027 (grafico n.° 38), é de referir que, a excecao do verificado para o pré-escolar, a maioria
dos agrupamentos/escolas afirmou ter conseguido, nos outros ciclos de ensino, concretizar quase
todas as atividades. Todavia, foi no 3.° ciclo que, entre os questionarios recolhidos, se apurou uma
percentagem mais acentuada (13%) de nao concretizacao de parte importante das atividades.
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Grafico n.° 38: Concretizacao das atividades desenvolvidas no &mbito do PNL2027
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Em termos de dificuldades na concretizacao das atividades (grafico n.° 39), foi no 3.° ciclo
que mais agrupamentos/escolas revelaram ter tido algumas (52%), sendo, contudo, de frisar que
praticamente em nenhum dos ciclos de ensino foi relevante a existéncia de muitas dificuldades
(um maximo de 2% referiram-nas).

Grafico n.° 39: Nivel de dificuldades na concretizacao das atividades
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Mas, concretamente, de que dificuldades se fala?

Grafico n.° 40: Principais dificuldades na concretizagao das atividades

Educagdo Pré-escolar [l 1.°Ciclo W 2.° Ciclo 3.° Ciclo
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Falta de tempo Escassez de recursos Dificuldades na articulagao Falhas na organizacao das Outras/os
com os curriculos atividades

Se a escassez de recursos e a falta de tempo foram as principais dificuldades apontadas
pelos agrupamentos/escolas no que toca a todos os ciclos de ensino (grafico n.° 40), as dificuldades
na articulacdo com os curriculos foram mais sentidas no 3.° ciclo (28%). Aspetos relacionados com
falhas organizativas apenas mereceram sinalizacao por parte de um maximo de 2% da amostra.

Impactos relacionados com as atividades desenvolvidas no ambito do PNL

Interessa agora examinar, por ciclo de ensino, o modo como foi percecionado pelos
agrupamentos/escolas o impacto da participacdo dos alunos nas atividades do PNL2027. Ao nivel
do pré-escolar (grafico n.° 41), a maioria (57%) considerou bastante significativo o envolvimento e
participacao daqueles nas atividades. Se nenhum outro item foi visto como bastante significativo
pela maioria, convém nao perder de vista que a intensificacao das praticas de leitura na escola (no
ambito de outras atividades) foi assinalada como muito significativa por 40% dos
agrupamentos/escolas, sendo também dadas como muito significativas, por cerca de um terco da
amostra, a intensificacao das praticas de leitura em sala de aula e o aumento da frequéncia de
utilizacao da biblioteca escolar. Quanto aos impactos nada significativos, foram sobretudo
indicados o (nao) aumento da frequéncia de utilizacao de outras bibliotecas (assinalado por 16% da
amostra), apesar de a percentagem dos agrupamentos/escolas que o consideraram como muito
positivo ter sido, comparativamente, superior (21%).
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Grafico n.° 41: Impacto da participacao dos alunos do Pré-escolar nas atividades

Nada significativo Pouco significativo B Muito significativo W Bastante significativo
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Por seu turno, no 1.° ciclo (grafico n.° 42) o envolvimento e participacao dos alunos nas
atividades foi maioritariamente bastante significativo. Ja a intensificacao das praticas de leitura
em sala de aula foi considerada como muito significativa por 44% dos agrupamentos/escolas e
bastante significativa por 46%. Quanto a intensificacao das praticas de leitura na escola, mas no
ambito de outras atividades, uma maioria de AEs/ENAs (56%) avaliou-a como muito significativa
(no pré-escolar, essa percentagem foi de 40%). Se o aumento da frequéncia de utilizacao de outras
bibliotecas (que nao as escolares) é o Unico item para o qual ha mais agrupamentos/escolas a
considerarem como pouco (e nao muito) significativo o impacto da participacao dos alunos, diga-
se que também a intensificacao de outras praticas de leitura ndo relacionadas com a escola, ou
mesmo fora da escola, diretamente relacionadas com o estudo, constituem os outros dois dominios
onde a avaliacao de impactos € tida como menos positiva (cerca de 25% da amostra respondeu com
essa orientacao).
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Grafico n.° 42: Impacto da participacao dos alunos do 1.° ciclo nas atividades

Nada significativo Pouco significativo W Muito significativo B Bastante significativo
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Grosso modo, ao nivel do 2.° ciclo o envolvimento e participacdo nas atividades, a
intensificacao das praticas de leitura em sala de aula, a intensificacao das praticas de leitura na
escola e o aumento da frequéncia de utilizacao da biblioteca escolar foram maioritariamente
avaliados como muito significativos (grafico n.° 43). Por outro lado, verificou-se um maior
contingente de agrupamentos/escolas que consideraram nada significativo o impacto da
participacao dos alunos (nas atividades) no que respeita ao aumento da frequéncia de utilizacao
de outras bibliotecas (20%). Uma referéncia também ao facto de um terco da amostra (33%) avaliar
como pouco significativos os impactos quer na intensificacao das praticas de leitura fora da escola
(diretamente relacionadas com o estudo), quer na intensificacao de outras praticas de leitura (nao
relacionadas com a escola).
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Grafico n.° 43: Impacto da participacao dos alunos do 2.° ciclo nas atividades
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Também ao nivel do 3.° ciclo o envolvimento e participacao nas atividades, a intensificacao
das praticas de leitura em sala de aula, a intensificacao das praticas de leitura na escola e o
aumento da frequéncia de utilizacao da biblioteca escolar foram maioritariamente avaliados como
muito significativos (grafico n.° 44). Como no 2.° ciclo, verifica-se um maior contingente de
agrupamentos/escolas que consideraram nada significativo o impacto da participacao dos alunos
(nas atividades) no que respeita ao aumento da frequéncia de utilizacao de outras bibliotecas
(21%). Uma referéncia também ao facto de mais de um terco da amostra (42%) avaliar como pouco
significativos os impactos quer na intensificacao das praticas de leitura fora da escola (diretamente
relacionadas com o estudo), quer na intensificacao de outras praticas de leitura (ndo relacionadas
com a escola) - neste ultimo plano, a percentagem suplanta mesmo a dos agrupamentos/escolas
que admitiram um muito significativo impacto (34%).
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Grafico n.° 44: Impacto da participacdo dos alunos do 3.° ciclo nas atividades

Nada significativo Pouco significativo B Muito significativo B Bastante significativo
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Um outro plano de analise tem a ver com o impacto que as atividades terao tido, a maltiplos
niveis, nos alunos dos diferentes ciclos de ensino. No que se refere a educacao pré-escolar, 51%
dos agrupamentos/escolas que responderam ao inquérito consideram que as atividades do PNL2027
tiveram um impacto bastante significativo no aumento do interesse/gosto pela leitura de livros
(grafico n.° 45). Sendo os impactos perspetivados, predominantemente, como muito significativos
(40% ou mais da amostra aponta o desenvolvimento/melhoria das competéncias de
leitura/literacia, a melhoria dos resultados escolares, assim como o aumento do interesse e
participacao dos alunos nas atividades escolares), nao se deve, nao obstante, ignorar os 16% que
indicaram o pouco significativo impacto das atividades no aumento do interesse/gosto pela leitura
de outros suportes escritos (além do livro).
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Grafico n.° 45: Impacto das atividades nos alunos da Educa¢ao Pré-escolar
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Grafico n.° 46: Impacto das atividades nos alunos do 1.° ciclo
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Em boa verdade, no 1.° ciclo (grafico n.° 46), parecem ser ainda mais positivos os impactos
das atividades do PNL (no 2.° ciclo, essa tendéncia mantém-se, com os valores percentuais a
confirmarem-no ainda de forma mais vincada - cf. grafico n.° 47). Uma maioria de
agrupamentos/escolas  afirmou-os como muito significativos (58% no caso do
desenvolvimento/melhoria das competéncias de leitura/literacia; 66% a proposito da melhoria dos
resultados escolares; e 61% no que se reporta ao aumento do interesse e participacao dos alunos
nas atividades escolares). Similarmente ao verificado para o pré-escolar, metade dos AEs/ENAs
inquiridos adianta que as atividades do PNL2027 se repercutiram bastante positivamente no
aumento do interesse/gosto dos alunos pela leitura de livros.

Grafico n.° 47: Impacto das atividades nos alunos do 2.° ciclo
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Do 3.° ciclo se diga que a distribuicao da avaliacao de impactos é, genericamente, idéntica
a do nivel de ensino anterior (grafico n.° 48). De qualquer modo, é de registar o facto de,
comparativamente, haver uma maior percentagem de agrupamentos/escolas (entre os 20% e os
31%) que avaliam como pouco significativo o impacto das atividades do Plano Nacional de Leitura
nas praticas dos alunos (excetua-se a situacao do desenvolvimento/melhoria das competéncias de
leitura/literacia).

103



Grafico n.° 48: Impacto das atividades nos alunos do 3.° ciclo
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Os impactos das atividades desenvolvidas no ambito do PNL2027, nas escolas, nos
professores e/ou educadores e na relacao das escolas com outros agentes para a educacao pré-
escolar, sao também eles, no geral, tidos como muito ou bastante significativos (grafico n.° 49).
Em especial, no que concerne a dinamizacao das bibliotecas escolares (41% da amostra avaliam-no
como bastante significativo, ao passo que 32% o tomam como muito significativo). A intensificacao
quer do trabalho de equipa entre os professores/educadores quer do trabalho de articulacao entre
as varias escolas do agrupamento sao outros dos aspetos que reiinem maior consenso do ponto de
vista do impacto positivo que as atividades desenvolvidas tiveram. Entre os que foram
percecionados como tendo tido um impacto pouco significativo, contam-se o aumento da
participacao de outros agentes exteriores a escola (31%), a dinamizacao de outros espacos das
escolas (27%) e de novas atividades nao letivas (25%).

104



Grafico n.° 49: Impacto das atividades nos professores/educadores e na relacao das escolas
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Para o 1.° ciclo, pode dizer-se que os impactos das atividades desenvolvidas - nas escolas,
nos professores e/ou educadores e na relacao daquelas com outros agentes - sao globalmente tidos
como muito ou bastante significativos (grafico n.° 50). Novamente, em especial, no que concerne
a dinamizacao das bibliotecas escolares (46% da amostra avaliam-no como bastante significativo,
ao passo que 35% o tomam como muito significativo). Ainda mais flagrantemente do que no pré-
escolar, a intensificacao quer do trabalho de equipa entre os professores/educadores quer do
trabalho de articulacao entre as varias escolas do agrupamento sao outros dos aspetos que reinem
maior consenso do ponto de vista do impacto positivo que as atividades desenvolvidas tiveram.
Entre os que foram percecionados como tendo tido um impacto pouco significativo, contam-se a
dinamizacao de novas atividades nao letivas (33%), o aumento da participacao de outros agentes
exteriores a escola (31%) ou a dinamizacao de outros espacos das escolas (29%), além da biblioteca.
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Grafico n.° 50: Impacto das atividades nos professores/educadores e na relacao das
escolas com outros agentes no 1.° ciclo
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Apesar de algumas variacoes percentuais, os graficos n.° 51 e n.° 52, relativos aos 2.° e 3.°
ciclos, ndo alteram significativamente as conclusdes tiradas para os niveis de ensino anteriores,
nomeadamente no que diz respeito ao impacto (positivo) sentido na dinamizacao das bibliotecas
escolares. Todavia, em ambos os ciclos, é por exemplo de realcar que uma maioria da amostra
considerou como pouco ou nada relevante o impacto no aumento da participacao dos pais nas
atividades das escolas.
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Grafico n.° 51: Impacto das atividades nos professores/educadores e na relacao
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Grafico n.° 52: Impacto das atividades nos professores/educadores e na relacao das
escolas com outros agentes no 3.° ciclo
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Sobre os progressos na leitura dos alunos (grafico n.° 53), é possivel constatar uma
centralizacao das respostas em progressos significativos e progressos moderados. Para o pré-
escolar, 41% dos agrupamentos/escolas consideram que se verificam progressos significativos na
leitura dos alunos (31% acham-nos moderados). Também para o 1.° ciclo, sao mais os AEs/ENAs a
avaliarem os progressos como mais significativos que moderados. Ja no que respeita aos 2.° e 3.°
ciclos, os valores invertem-se: em ambos 0s casos, sao superiores as percentagens de
agrupamentos/escolas que tomam os progressos na leitura como moderados.
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Grafico n.° 53: Progressos na leitura dos alunos
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Num esforco de caracterizacao das informacdes e orientacdes que os AEs/ENAs tém recebido
da coordenacao do PNL2027 com vista ao desenvolvimento das atividades (grafico n.° 54), cumpre
assinalar a opiniao genericamente positiva. A maioria dos agrupamentos/escolas (56%) considera
que tém sido bastante estimulantes. 47% defende que as informacdes/orientacées tém sido
bastante claras, sendo que praticamente metade (45%) acha-as deveras suficientes. De notar,
porém, que 15% da amostra é da opinidao que as informacoes/orientacées emanadas do PNL sao
pouco atempadas. Independentemente da apreciacao negativa de certos pontos, a verdade é que
a esmagadora maioria dos agrupamentos/escolas que responderam ao inquérito (85%) - conforme
atesta o grafico n.° 55 - entende como muito importante o lancamento de uma iniciativa como o
Plano Nacional de Leitura.

Grafico n.° 54: Caracterizagao das informacdes e orientacdes que os AEs / ENAs tém
recebido da coordenacao do PNL2027 para o desenvolvimento das atividades
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Grafico n.° 55: Importancia do lancamento do PNL
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Por fim, em matéria de avaliacdo das orientacoes e propostas do PNL2027 (grafico n.° 56),
os agrupamentos/escolas tendem a considerar que elas, em grande parte, sao bem acolhidas pelos
professores/educadores (uma maioria, 71%, afirma-o0), exequiveis na sala de aula, desde que se
disponha de livros (também uma maioria, 58%, o afirma) ou ajustadas as necessidades de promocao
da leitura entre criancas e jovens (51%). Mais: se 44% admite que as orientacOes e propostas do
PNL representam, em grande parte, um avanco na promocao da leitura, a percentagem alcanca os
52% para os que acham que esse avanco € total. Fica, portanto, evidenciada uma avaliacdo bastante
positiva da acao do Plano.
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3.5.3.1. Inquérito aos Alunos

0 inquérito por questionario com vista a avaliar o conhecimento dos alunos acerca do Plano
Nacional de Leitura foi alojado online, através da plataforma Google Forms, depois de enviado por
e-mail a 809 escolas de Portugal Continental e Ilhas referenciadas pela equipa coordenadora do
PNL, que o deram a conhecer aos respetivos estudantes. Terminado o prazo de resposta, obtiveram-
se 6358 inquéritos validos, preenchidos no periodo compreendido entre os dias 8 e 27 de outubro
de 2021.

Para uma melhor compreensao dos dados apurados, importa desde logo conhecer, a luz de
varias dimensdes, a composicao do conjunto de respondentes. As respostas aos 6358 questionarios
foram submetidas por alunos com idades entre os 5 e os 25 anos, segundo a seguinte distribuicao
etaria: 12% com 9 ou menos anos; 22% com idades entre os 10 e 11; 37% tendo entre 12 e 14; 25%
entre 15 e 18; 1% com mais de 18, sendo que 3% da amostra optou por nao indicar a idade. Todos
os inquiridos frequentam entre o 1.° e 0 12.° anos de escolaridade, conforme se afigura visivel no
grafico n.° 57

Grafico n.° 57: Ano que os alunos inquiridos frequentam

13% 13%

1° 20 3° 4° 5° e° 7° 8° 9° 10° 11° 12°

Ano que frequenta

Registe-se também o maior peso percentual de respondentes do sexo feminino (52%) face
aos do sexo masculino (46%) - 1% assinalaram a opcao “outro”, sendo igualmente de 1% a
percentagem dos que optaram por nao responder a questdo. No que a distribuicao geografica dos
alunos concerne (vide grafico n.° 59), é de realcar a concentracao significativa de respondentes
frequentando escolas na Area Metropolitana de Lisboa (um terco, 34%), seguindo-se o contingente
dos alunos do Norte Litoral (19%) e do Norte Interior (17%). Em contrapartida, os alunos de escolas
das Regides Autonomas da Madeira e dos Acores tém uma representacao estatisticamente nula
entre o total de inquiridos.
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Grafico n.° 58: Distribuicdo geografica dos alunos inquiridos
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de Lisboa do Porto Madeira dos Acores

Regido Geografica

Em termos mais propriamente substantivos, um dos aspetos sobre o qual este inquérito aos
alunos procurou incidir esta relacionado com o nimero de livros lidos, nos formatos impresso e
digital, no decurso dos ultimos 12 meses. Relativamente aos que se apresentam em formato papel,
e deixando de fora tanto a percentagem de nao-respostas como a dos que nao souberam quantificar
o nimero de livros lidos, exatamente metade da amostra (50%) leu entre 1 e 5 (pequenos leitores'');
a percentagem é de 20% para os inquiridos que afirmam ter lido entre 6 e 20 livros (médios leitores)
e de 7% para os que declaram ter lido mais de 20 (grandes leitores). Sublinhe-se que 14% nao leram
nenhum livro impresso. Quanto a leitura de livros em formato digital, conclui-se imediatamente
que a amostra se comporta de forma diferente: 50% dos alunos inquiridos nao leram qualquer livro
digital no ultimo ano, 32% leram entre 1 e 5 (pequenos leitores), 7% leram entre 6 e 20 (médios
leitores), cifrando-se em 4% o valor dos que afirmam ter lido mais de 20 livros digitais no periodo
em apreco.

Ora, no ambito de cada um dos trés tipos de leitores (de livros impressos) considerados,
constata-se sempre a existéncia de uma maioria de alunos que conhece o PNL (57% dos grandes
leitores, 61% dos médios leitores assim como 56% dos pequenos leitores). No que toca aos que leram
livros digitais no dltimo ano, também em todas as categorias ha uma maioria de alunos que
manifesta conhecer o Plano Nacional de Leitura (56% dos grandes leitores, 59% dos médios leitores
e 60% dos pequenos leitores), afirmando saber do que se trata. De qualquer forma,
independentemente do tipo de leitor sob foco, os valores oscilam entre os 26% e os 30% para os
que reconhecem o nome «PNL» mas sem saber exatamente do que se trata. Uma minoria de alunos,
variando entre os 12% e os 17% consoante o tipo de leitor, respondeu nao conhecer o Plano.

" Terminologia(s) (pequenos / médios / grandes) que toma(m) aqui por referéncia os limiares quantitativos
de que se fez uso, por exemplo, nas investigacdes de Freitas, Casanova e Alves 1997 e de Santos et al.
2007.
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Analisando a amostra na sua globalidade, isto é, os 6358 inquéritos validos, observa-se a
seguinte distribuicao de respostas (grafico n.° 59) no que respeita a pergunta “Conhece o PNL?”:

Grafico n.° 59: Conhece o PNL? - Percentagem de alunos que conhecem o PNL

54%

Sim Sim, mas nao sei do que se trata Nao Nio Responde

Todavia, com o objetivo de examinar de modo mais fino quao familiarizado esta o pUblico
escolar com o PNL, ter-se-a doravante em conta um total de 3440 questionarios, precisamente os
que correspondem aos 54% de alunos que assumiram conhecer o Plano.

De passagem, diga-se que esta subamostra assume caracteristicas idénticas as descritas
para a totalidade da amostra (maioritariamente feminina, distribuindo-se sensivelmente pelas
mesmas faixas etarias e localizada predominantemente nas mesmas regides, como comprovam os
graficos seguintes).
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Grafico n.° 60: Género dos alunos que conhecem o PNL

55%

Feminino Masculino Qutro Nao Responde

Grafico n.° 61: Faixa etaria dos alunos que conhecem o PNL
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Grafico n.° 62: Distribuicdo geografica dos alunos que conhecem o PNL
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Regides Geograficas

Aos alunos que afirmaram ter ouvido falar do PNL, foi pedido que assinalassem, a partir de
uma lista de dimensodes pré-definida, uma ou mais das caracteristicas do Plano que conheciam,
nomeadamente: a missao e os objetivos; os destinatarios; o catalogo dos livros recomendados;
certos programas ou projetos especificos; os prémios criados no seu ambito. Sendo que os inquiridos
podiam selecionar mais do que um item, é importante perceber quais as componentes mais
referidas pela subamostra de alunos (grafico n.° 63), assim como as percentagens associadas aos
que apenas elegeram um dos fatores apresentados (grafico n.° 64).

Observe-se, desde ja, que “o catalogo dos livros recomendados” foi o aspeto mais assinalado
pela subamostra de alunos conhecedores do PNL (48% referiram-no), seguindo-se “a missao e os
objetivos” (40%), “os destinatarios” (31%), “certos programas ou projetos especificos” (23%) e, em
derradeiro lugar, “os prémios criados” (somente 11% destacaram esta dimensao).

Uma nota metodologica importante: a circunstancia de a mesma bateria de perguntas ter
sido administrada a alunos com idades consideravelmente diversas - limitacao que nao pode deixar
de ser assinalada - obriga, pois, a que o peso relativo de algumas das respostas dadas seja
ponderado com alguma cautela, designadamente por forca das que se referem a alunos com menos
de 11 anos de idade (quando se trata, por exemplo, de (re)conhecer a missao e os objetivos do
PNL, afigura-se pouco verosimil que criancas abaixo daquele limite etario tenham conhecimento
efetivo sobre essa dimensao particular, e quica também sobre outras objeto de inquiricao).
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Grafico n.° 63: Componentes do PNL conhecidas pelos alunos

48%

A Missdo e os Os Destinatarios O Catélogo dos Certos Programas ou Os Prémios Criados
Objetivos Livros Projetos Especificos no seu Ambito
Recomendados

Quando se trata de manifestar conhecimento de uma Unica componente do PNL, a que adquire
mais protagonismo € “o catalogo dos livros recomendados”. 20% dos alunos que dizem conhecer o
Plano Nacional de Leitura identificaram-no em exclusivo. SO depois vem “missao e objetivos”,
“certos programas ou projetos especificos” e “os destinatarios”, ambos com um valor de 5%, e,
por fim, representando apenas 1% das respostas, “os prémios criados no ambito do PNL”.

Grafico n.° 64: Componentes identificadas por alunos que apenas conhecem uma
componente
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Sabido o que publico escolar conhecia do PNL, foi pedido aos alunos que indicassem a quem
achavam que as acdes do PNL se dirigiam: se a criancas, a jovens, a adultos ou a seniores (+ de 65
anos), mantendo-se a opcao de nao responderem. Mais uma vez, poderiam ser assinaladas varias
opcoes.

As respostas mais comuns foram “jovens” e “criancas”, dadas, respetivamente, por 81% e
64% dos inquiridos da subamostra (grafico n.° 65). Quanto aqueles que unicamente assumiram que
o PNL se destina a “jovens”, sao 26% (grafico n.° 66); a percentagem baixa para 10% se se considerar
os que creem que o Plano Nacional de Leitura esta orientado exclusivamente para “criancas”. Mais:
6% dos alunos que afirmam conhecer o PNL acham que o mesmo se destina tanto a “criancas” como
a “jovens” e “adultos”, baixando a percentagem para 5% se se aludir aos que identificam todos os
destinatarios, ou seja, que também incluem os seniores. No fundo, s6 uma infima minoria do
publico escolar que afirma conhecer o PNL2027 sabe que o mesmo tem um puUblico-alvo
heterogéneo.

Grafico n.° 65: Grupos etarios a que as acées do PNL se dirigem
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Grafico n.° 66: Grupos etarios a que as acées do PNL se dirigem (se indicado apenas
um)
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Além de inquiridos os alunos acerca do que conhecem do PNL e dos grupos a que consideram
que as acoes do mesmo se destinam, foi-lhes também perguntado sobre as entidades que acreditam
estar envolvidas nas diversas atividades levadas a cabo. Foi fornecida uma lista com as seguintes
entidades: Escolas; Bibliotecas Escolares; Bibliotecas Municipais; Bibliotecas Universitarias;
Centros Ciéncia Viva; Centros Qualifica; Centros de Saude, mantendo-se a opcao de responderem
“nao sabe”, “nao responde”, ou de sugerirem uma qualquer outra entidade. A semelhanca do
sucedido nas duas questdes descritas anteriormente, os alunos tinham a oportunidade de assinalar
apenas uma op¢ao, ou mais do que uma, consoante o seu conhecimento.

22% dos alunos que compunham a subamostra identificaram “escolas, bibliotecas escolares
e bibliotecas municipais” (22%). Ja a resposta cumulativa “escolas, bibliotecas escolares,
bibliotecas municipais e bibliotecas universitarias” agrupou 14% da subamostra. Somente 10% e 6%
da subamostra escolheu, em exclusivo e respetivamente, as “escolas” ou as “bibliotecas escolares”
como as entidades envolvidas nas atividades do PNL.

Seguidamente, apresenta-se o peso relativo de cada entidade no quadro das respostas dos
alunos inquiridos (grafico n.° 67), assim como a percentagem de alunos que considerou apenas uma
das entidades indicadas (grafico n.° 68).

As “escolas” foram a entidade mais referida, por uma larga maioria (84%) dos alunos da
subamostra. Praticamente ao mesmo nivel, surgem as bibliotecas escolares, indicadas por 82% dos
inquiridos em causa. No outro extremo, com percentagens sempre abaixo de 10%, foram
identificados os “centros ciéncia viva”, os “centros qualifica” e os “centros de saude”.
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Grafico n.° 68: Entidades que os alunos consideram estar envolvidas nas acées do PNL

83% 82%

5%
2% 1%
Escolas Bibliot: Bibliot: Bibliot: Centros Centros Centros de
Escolares Municipais Universitarias  Ciéncia Viva Qualifica Saude

Paralelamente, e como representado no grafico n.° 68, 10% dos inquiridos considera que apenas as
escolas estao ligadas as acoes do PNL; 6% assinala apenas as bibliotecas escolares e 1% as bibliotecas
municipais. Nao tem peso estatistico a alusao exclusiva a “bibliotecas universitarias” (0,03%) e a
“centros qualifica” (0%) - o que nao deixa de se afigurar natural, na medida em que estamos a falar
de inquiridos estudantes que frequentam, no maximo, o ensino secundario.

Grafico n.° 67: Entidades que os alunos consideram estar envolvidas nas acées do PNL
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No final do inquérito por questionario, foi solicitado aos inquiridos (apenas aos que
afirmaram conhecer o PNL) que avaliassem a atuacao do Plano Nacional de Leitura através de uma
escala de 1 (muito negativa) a 5 (muito positiva). Metade identificou a prestacao do PNL como
“positiva”, sendo que 25% a classificam como “muito positiva”. 7% declararam “nao saber”, sendo
que s6 um total de 2% dos alunos consideraram a acao do Plano Nacional de Leitura como “negativa”
ou “muito negativa” (grafico n.° 69).

Grafico n.° 69: Avaliacdo da prestacao do PNL pelos alunos inquiridos
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V4

3.5.4. Barometro de Opiniao Publica

Analise dos dados

do Inquérito aos Visitantes da Feira do Livro de Lisboa (2021)

Além dos inquéritos anteriormente dissecados, preenchidos por alunos e pelos responsaveis
pelo PNL2027 nos AEs/ENAs, optou-se por uma estratégia adicional de auscultacao de publicos da
leitura (ndo circunscritos ao universo escolar), procurando captar informacao sobre praticas
leiturais e avaliacdes acerca do desempenho do Plano. Nesse sentido, foram realizados 308
inquéritos por questionario, entre a Ultima semana de agosto e a primeira de setembro de 2021,
aos visitantes da Feira do Livro de Lisboa, contexto de contato privilegiado com um dos principais
suportes da cultura impressa. '

A tabela n.° 13 apresenta o nimero de questionarios com respostas validas para cada
questao (reparo metodologico: tratou-se de uma amostra ndo probabilistica, por conveniéncia, o
que significa que os respondentes foram escolhidos com base na sua efetiva frequéncia do evento
em causa, apenas se assegurando in loco a sua disposicao para participar no inquérito), ficando
inscrito dentro da categoria «em falta» o nimero de questionarios que contaram com as respostas:
“outro aspeto”, “nao sabe” ou “nao responde”.

Tabela n.° 13: Caracterizacdo da Amostra

N Valido

Em falta

Moda

Qualidade em Livros lidos Livros lidos  Jaouviu  Avaliacdo do Género Faixa Ultimo grau de Profissao Regido residéncia
que veio a em formato em formato  falar do desempenho etaria ensino que
Feira do Livro impresso, no digital, no PNL? do PNL frequenta ou
ultimo ano Gltimo ano frequentou
297 303 305 305 265 303 305 304 296 308
11 5 3 3 43 5 3 4 12 0
Visitante 1-5 livros Nenhum Sim Positivo Feminino 15-24 Ensino superior Técnico de Area
acompanhado anos Nivel Superior ~ Metropolitana de
Lisboa

Através de uma caracterizacao genérica dos inquiridos, constata-se que a maioria consistiu
em visitantes acompanhados que, no ultimo ano, leram entre um a cinco livros impressos e nenhum
em formato digital. Ja ouviram falar do PNL2027 e tém uma opiniao positiva do mesmo.
Maioritariamente, sdo mulheres entre os 15 e os 24 anos residentes na Area Metropolitana de
Lisboa, altamente escolarizadas e técnicas de nivel superior.

A pergunta 8, na qual se solicitava aos inquiridos que avaliassem o desempenho do PNL, foi
a que contou com um maior nimero de respostas nas op¢oes “nao sabe” ou “nao responde” (14%).

12 Estudo realizado com o apoio da APEL e da Camara Municipal de Lisboa
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Tabela n.° 14: Qualidade em que os inquiridos visitaram a Feira do Livro de Lisboa

Qualidade em que visitaram a Feira do Livro Frequéncia Percentagem
Visitante individual 105 34
Visitante acompanhado 184 60
Feirante (responsavel / funcionario de pavilhao) 8 3
Outra 10 3
Nao responde 1 0

Total 308 100

Tabela n.° 15: Livros lidos em formato impresso, pelos visitantes, nos ultimos 12 meses

Livros lidos em formato impresso Frequéncia Percentagem
Nenhum 9
1-5 livros 46
6-20 livros 87 28
+ 20 livros 47 16
Nao sabe 4 1
Nao responde 0

Total 100

A maioria dos inquiridos (60%) vieram acompanhados a Feira do Livro, enquanto 34% sao
visitantes a titulo individual. Em matéria de tipos de leitores, o valor mais expressivo (46%) vai
para os pequenos leitores de livros em papel'®. 28% sdo médios leitores e 15% sao grandes leitores.
Note-se que 9% dos inquiridos, apesar de estarem num evento relacionado com a leitura, nao leram

livros impressos no Gltimo ano.

Nota adicional: a percentagem de 16% correspondente aos grandes leitores inquiridos
demonstram como esta € uma amostra nao representativa, eventualmente enviesada devido as
caracteristicas do evento. Dito de outro modo, os grandes leitores surgem aqui sobre
representados, ou seja, tal grupo nao tem representacao similar no quadro da populacao-leitora

portuguesa.

'3 Para a construcao da tipologia de leitores, sao aqui adotados os limiares quantitativos de que se fez uso,
por exemplo, nos estudos de Freitas, Casanova e Alves 1997 e de Santos et al. 2007: pequenos leitores (1-
5 livros lidos nos ultimos 12 meses); médios leitores (6-20 livros lidos nos ultimos 12 meses); grandes leitores

(+20 livros lidos nos ultimos 12 meses).
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Grafico n.° 70: Visitantes inquiridos que ja ouviram falar do PNL2027

® Sim Sim, mas nédo sei do que se trata @ Nao

A grande maioria dos inquiridos (81%) ja ouviu falar do PNL, valor bastante distanciado dos
12% que nao ouviram falar ou dos 7% que ouviram, mas sem saber do que se trata.

Entre aqueles que desconhecem por completo a existéncia do PNL, contam-se sobretudo
pequenos leitores (46%); 31% sao médios leitores e 23% nao-leitores. Isto no ambito da leitura de
livros impressos.

Tabela n.° 16: Individuos que ja ouviram ou nao falar do PNL2027 por relagdo com o numero
de livros lidos em formato impresso

Livros lidos em formato impresso, no ultimo ano
Ja ouviu falar do PNL? Nenhum 1-5 livros 6-20 livros + 20 livros
Sim 63% 81% 79% 96%
Sim, mas nao sei do que se
trata 7% 7% 8% 4%
Nao 30% 1% 13% 0%

Dos inquiridos que sao grandes leitores (de livros em formato impresso), quase a totalidade
(96%) ja ouviu falar do PNL. A percentagem baixa para 79% no grupo dos médios leitores e atinge
os 81% junto dos pequenos leitores. De resto, entre os nao-leitores de livros em papel também uma
maioria (ainda que substancialmente mais baixa, 63%), declarou conhecer o Plano. Os dados
parecem assim sugerir, pese embora as variacoes percentuais referidas, uma relacao entre a
frequéncia de leitura de livros e o conhecimento que se tem do PNL.
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Tabela n.° 17: Livros lidos (em formato digital) pelos visitantes nos ultimos 12 meses

Livros lidos em formato digital Frequéncia Percentagem
Nenhum 207 67
1-5 livros 63 21
6-20 livros 25 8
+ 20 livros 10 3
Néao sabe 1 0
Nao responde 2 1
Total 308 100

A maioria (67%) dos visitantes da Feira do Livro de Lisboa inquiridos nao leram livros em
formato digital nos Ultimos 12 meses. Dado este que vem corroborar uma das conclusoes dos Ultimos
estudos sobre as praticas de leitura dos portugueses, a de que a leitura de livros em formato digital
é realmente minoritaria.

Dos que leram livros em suporte digital, destacam-se os pequenos leitores (21%), que mais
uma vez estao sobre representados quando comparados com o peso que efetivamente tém no
quadro da populacao portuguesa.

Tabela n.° 18: Individuos que ouviram ou nao falar do PNL2027 em relacdo com a variavel

idade
Faixa etaria
Ja ouviu falar do PNL <15 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 >65
Sim 75% 91% 69% 67% 90% 82% 79%
Sim, mas nao sei do que se
trata 0% 2% 15% 9% 6% 3% 12%
Nao 25% 7% 16% 24% 4% 15% 9%

E entre os inquiridos que tém entre 15 e 24 anos e entre 45 e 54 que ha um maior
contingente de individuos (respetivamente 91% e 90%) que ja ouviu falar do PNL. O valor mais baixo
(67%), mas ainda assim maioritario entre o escaldao etario em causa, encontra-se na faixa 35-44
anos.

Tabela n.° 19: O que conhecem do PNL2027 os visitantes que ja ouviram falar dele (%)

Missaoe Os 0] Programas Prémios Outro

objetivos destinatarios catalogo ou projetos aspeto
Conhecem 45% 96% 53% 52% 10% 5%
Nao 55% 4% 47% 78% 90% 95%
Conhecem
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A maioria dos inquiridos (96%) afirma conhecer quais os destinatarios do PNL2027 assim
como, ainda que em muito menor grau, o catalogo de livros associado ao Plano (53%). Ao invés, a
missao e os objetivos (55%), os programas ou projetos (78%), os prémios (90%) e outros aspetos
(95%) aparecem como elementos identificados apenas por um grupo minoritario dos visitantes da
Feira do Livro de Lisboa.

Tabela n.° 20: Faixas da populagao a que os visitantes inquiridos pensam que se dirige o
PNL2027

Criancas Jovens Adultos Seniores

82% 88% 22% 13%

Do total de respondentes, uma larga maioria (82%) sabe que o PNL se destina a criancas,
sendo ainda mais vincada (88%) a percentagem dos que tomam os jovens como publico-alvo. No
entanto, apenas 22% afirmaram que o PNL2027 se destina a adultos; 13% acham que se destina a
seniores (+65 anos). Paralelamente, sublinhe-se que apenas 32 inquiridos sao da opiniao que a acao
do PNL abrange individuos de todas as faixas etarias.

Tabela n.° 21: Entidades que, na perspetiva dos visitantes inquiridos, estdao envolvidas nas
acoes do PNL2027

Escolas Bibliotecas Bibliotecas Bibliotecas Centros Centros Centros Outra
Escolares Municipais Universitarias Ciéncia Qualifica de entidade
Viva Saude
90% 76% 58% 25% 21% 9% 4% 9%

Dos inquiridos que disseram conhecer o PNL, a grande maioria (90%) afirma que as acoes
deste vivem do trabalho das escolas; 76% conhece as relacoes estabelecidas com as bibliotecas
escolares e, em menor grau (58%), com as bibliotecas municipais. Apenas 25% dos inquiridos
assinalou o envolvimento das bibliotecas universitarias e 21% o dos centros Ciéncia Viva. Nenhum
dos outros agentes foi identificado por mais de 9% da amostra. Mais: sé 5 inquiridos sdo da opiniao
que o PNL leva a cabo acdes com todas as entidades elencadas.
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Tabela n.° 22: Avaliacdo que os visitantes inquiridos fizeram do desempenho do PNL2027

Avaliacdo do desempenho do PNL2027 Frequéncia Percentagem
Francamente negativo 2 1
Negativo 2 1
Nem negativo nem positivo 42 17
Positivo 117 47
Muito positivo 40 16
Nao sabe 36 15
Nao responde 7 3

Total 247 100

Dos inquiridos que disseram conhecer o PNL, houve uma maior percentagem de individuos
(47%) a avaliar positivamente o Plano; 16% avaliaram-no de forma bastante positiva, nao sendo de
negligenciar o valor de 17% correspondente aos inquiridos que enveredaram por uma avaliacao
neutra (i.e., nem negativa nem positiva). 18% abdicaram de dar a sua opinido, ao passo que s6 1%
dos respondentes vé o desempenho do PNL2027 como negativo ou francamente negativo.
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3.5.5. Observacao Direta de Campanhas do PNL

Analise das Redes Sociais

A imagem do PNL2027 foi identificada pela maioria dos entrevistados como um ponto forte,
nomeadamente o reconhecimento do selo PNL por parte da populacdo como um simbolo de
qualidade na promocao da leitura. Outros indicadores da imagem podem ser encontrados na analise
das plataformas sociais: Instagram, Youtube e Twitter.

Instagram

O Instagram do Plano Nacional de Leitura 2027 foi criado a 1 de junho de 2017 e, no final
do 1.° semestre de 2021, ja contava com 4281 publicacdes, das quais 13 sao videos do Reels e 54
do IGTV, com mais de 20 mil seguidores. Para a recolha de dados do Instagram foi usada a
ferramenta Phantom Buster. Para a extracao de todas as publicacées do Instagram do PNL2027 foi
usado o médulo Instagram Post Extractor, que recolhe todos os conteudos e fotografias de uma
lista de contas do Instagram. Para a recolha das publicacdes identificadas com o PNL2027, recorreu-
se ao modulo Instagram Tagged Posts Extractor, apto para extrair todas as publicacdes em que
uma determinada conta do Instagram esta identificada. Todos os dados foram analisados no

Planilhas do Google, assim como todos os graficos e tabelas foram desenvolvidos através desse
recurso.

Grafico n.° 71: Namero de publicacées do PNL2027 no Instagram, entre 2017 e 2020 (dados
extraidos a 29 de junho de 2021)

1582

n° publicagoes

581

206
94

2017 2018 2019 2020

Anos

Entre 2017 e 2020, o PNL2027 tem vindo a publicar cada vez mais na sua conta do Instagram.
Sendo que, de ano para ano, é notorio um crescimento superior a 100%, verificando-se, entre 2017
e 2020, um incremento de 1583% no nimero de publicacdes. Apesar de o ano 2021 nao fazer parte
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da presente analise, ndao deixa de ser oportuno referir que o final do 1.° semestre de 2021 contava
ja com 1818 publicacdes. O que aponta para a manutencao da tendéncia de crescimento.

Grafico n.° 72: Total de gostos nas publicacdes do PNL2027 e total das publicacdes entre
2017 e 2020 (dados extraidos a 29 junho de 2021)
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Entre 2017 e 2020, o nimero total de gostos, na conta do Instagram do PNL2027, tem vindo
a aumentar consideravelmente. No entanto, nao podemos cair no erro de avaliar o desempenho da
conta do Instagram do PNL2027 por estes dados, pois o niUmero de gostos nas publicacdes esta
completamente dependente do nimero de publicacdes, ou seja, quanto maior o nimero de
publicacdes, maior o de gostos.
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Grafico n.° 73: Média de gostos nas publicacdes do PNL2027 e total das publicacées entre
2017 e 2020 (dados extraidos a 29 junho de 2021)
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Constata-se que a situacdao € diferente quando se compara a média de gostos por
publicacdes com o numero de publicacdes, o que mostra o quanto aquele numero estava
dependente deste.

Verifica-se que entre 2018 e 2019 o nimero médio de gostos teve o menor crescimento
(10%) e que entre 2017 e 2018 o numero médio de gostos teve o maior crescimento (114%). O
crescimento foi sempre positivo, mas, no entanto, nao foi significativo, o que parece sugerir que
0 PNL2027 deve mudar a sua estratégia nesta matéria.

Em termos de comentarios nas publicacées do PNL2027, a média foi sempre perto de zero,
exceto no Ultimo ano em analise, 2020 (média de 1,3 comentarios por publicacao).

Ha que sublinhar que os valores com que aqui se lida (gostos e nimero de publicacées) sao
bastante baixos, pelo que, em termos percentuais, pode parecer que se esta perante um grande
crescimento. Por exemplo, quando partimos de 14 gostos (em média por dia) para 55 gostos,
estamo-nos a referir a um crescimento percentual de 293%. No entanto, em termos absolutos,
apenas se verificou um aumento de 41 gostos ao longo de 4 anos (2017-2020), o que, na verdade,
nao se afigura como especialmente relevante.

129



Tabela n.° 23: Namero médio de publica¢cdes por dia para os anos entre 2017 e 2020 e
1.° Semestre de 2021 (dados extraidos a 29 junho de 2021)

Ano Média de publicacées por dia
2017 0,3
2018 0,6
2019 1,6
2020 4,3

Percebe-se que o PNL2027 adotou como estratégia aumentar o numero de publicacoes
diarias na sua pagina de Instagram. Contudo, como se pdde avaliar, nao sera esse o melhor rumo a
ser seguido. O 1.° semestre de 2021 vem confirma-lo mais uma vez. Em média, foram publicadas
10 publicacdes por dia que, em média, tiveram 58 gostos e 0,9 comentarios. Em vez de se focar na
quantidade de publicacdes, o PNL2027 deve focar-se na qualidade das mesmas. Caso contrario,
corre o risco de passar a imagem de que se trata de uma pagina promocional ou de spam. Se a
pagina nao tiver contelido que interesse ao publico que se pretende atingir, a mensagem acabara
por se perder e o engagement nas respetivas publicacoes sera muito reduzido. O PNL2027 deve
apostar em conteldo relevante para o seu publico e que seja consistente com a mensagem que
quer veicular.

Para além disso, ndao se pode ignorar o facto de, em 2019, 2020 e 2021, o PNL2027 ter
desenvolvido passatempos e concursos no seu Instagram. Uma vez que em alguns desses concursos
o PNL2027 publicou as fotos de todos os participantes, tal acabou por influenciar ligeiramente os
valores. Por exemplo, de 11 a 15 de marco de 2019, para o passatempo Estou a Ler, durante a
Semana da Leitura, o PNL2027 publicou 113 fotografias de participantes na sua conta. Ao retirarmos
esse valor do nimero total de publicacoes (581), a média desce para 1,3 publicacdes publicadas
por dia.
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Figura n.° 4: Publica¢ées no Instagram do PNL2027 com o engagement mais elevado para os anos
2020, 2019, 2018 e 2017. As publicacdes estao por ordem descendente e podem ser lidas da
esauerda para a direita (dados extraidos a 29 iunho de 2021)
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A imagem acima da uma ideia dos conteldos que a audiéncia do PNL2027 considerou mais
relevantes. Pode ser uma boa inspiracao para publicacées futuras na medida em que se trata das
publicacées com o maior engagement para cada ano em analise. O engagement é calculado pela
soma dos gostos e dos comentarios de uma publicacdo. Indica-nos o volume de interacdo da
audiéncia do PNL2027 com determinadas publicacdes. Atente-se que praticamente todas as
imagens ou videos contém um livro ou fazem alusdo a leitura. De resto, pode afirmar-se que a
audiéncia do PNL2027 interagiu mais com as publicacoes relacionadas com concursos. Em 2020, 3
das publicacdes com um engagement mais elevado integraram o concurso 10 Minutos a Ler e uma
das publicacdes foi um giveaway de um pano para o p6. Em 2019, todas as publicacdes com um
maior engagement foram concorrentes do concurso Estou a Ler, que decorreu durante a Semana
da Leitura. Os anos de 2018 e 2017 destacam-se por apresentarem, nas 6 publicacées com maior
engagement, um video. Em 2018, um video com uma arvore de Natal feita de livros ocupa o lugar
da 3.2 publicacdo com maior engagement, tendo alcancado 233 visualizacées. Em 2017, o video
onde é folheado um livro pop-up sobre os direitos humanos obteve a 6.* posicao e alcancou 116
visualizacoes.
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Publicacées identificadas

Grafico n.° 74: Namero de publicacées em que a pagina de Instagram do PNL2027 foi
identificada e numero de publicacées do PNL2027 entre 2017 e 2020 (dados extraidos
a 20 iunho de 2021)
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No Instagram, ao longo dos anos, tem-se verificado um crescimento acentuado do nUmero
de publicacoes em que o PNL2027 esta identificado. O que indica que cada vez mais pessoas tém
interesse em envolver-se com o PNL2027, sendo que, em retorno, a exposicao do PNL2027 no
Instagram tem sido cada vez maior. Especialmente porque o engagement das publicacdes
identificadas € superior ao engagement do PNL2027.
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Figura n.° 5: Termos mais utilizados nas publicacées em que o PNL2027 esta identificado
(feita com os dados extraidos a 20 de junho de 2021)
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Para se proceder a analise da descricao das publicacdes identificadas, foi usada a
ferramenta Text Analysis, que tem a capacidade de identificar e contar os emojis usados no texto
de todas as publicacdes. Para além disso, transforma o texto dos comentarios em "demojized"” text,
ou seja, os emojis sao substituidos por aliases, em que, por exemplo, o emoji 24 é substituido
pelo termo books. De seguida, o texto "demojized” foi analisado usando a ferramenta Voyant Tools,
que permite a contagem dos termos usados nas descricoes das publicacdes. De seguida, foi criada
uma nuvem de palavras (cf. Figura n.° 5) desenvolvida com o auxilio da ferramenta Cirrus do Voyant
Tools.

Nas publicacdes identificadas, os termos (palavras e hashtags) mais usados nas descricoes
das publicacoes identificadas sao os seguintes: livro (698), livros (484), leitura (470) e pnl2027
(329). Também é importante realcar que ha muitos termos relacionados com a literatura infantil,
tais como livrosinfantis (179), literaturainfantil (175) e kidsbooks (168). Em termos de emojis, o
emoji '™ (books) é o mais recorrente. O discurso utilizado nas publicacoes € sempre positivo e
apela ao gosto pela leitura e a adoracao por um determinado livro, algo que é bastante favoravel
para o PNL2027.
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Figura n.° 6: Algumas das publicacdes em que o PNL2027 foi identificado (feita com os dados
extraidos a 20 de junho de 2021)

A maioria das fotografias ou videos publicados mostram capas de livros, pessoas a ler e
expressoes artisticas relacionadas com a leitura e os livros. As imagens foram analisadas usando a
versao 2 da ferramenta Image Sorter que permite organizar as imagens por cor, nome, tamanho e
data. As imagens cima estao organizadas por data e sao uma amostra da visualizacao do Image

Sorter.

Grafico n.° 75: Utilizadores que mais identificam o PNL2027 nas suas publica¢ées entre 2017
e 2020 (dados extraidos a 20 junho de 2021)

137

n° publicagoes

Nomes de utilizador

134



Saliente-se que alguns utilizadores do Instagram se destacam por identificar o PNL2027 nas
suas publicacoes com uma frequéncia mais elevada. A utilizadora Bookaholicmum, uma mae que
gosta de partilhar, com o seu publico, literatura infantil, foi quem mais identificou o PNL2027 nas
suas publicacoes e, coincidentemente, foi quem teve um maior engagement nas publicacoes
identificadas. E também interessante notar que as publicacdes com mais engagement sdo
giveaways de livros infantis. Uma ideia que podera ser adotada pelo proprio PNL2027.

Concursos no Instagram

O Plano Nacional de Leitura criou varias iniciativas no Instagram que tiveram uma
assinalavel adesao. Nestas iniciativas, as pessoas foram convidadas a partilhar fotografias e a usar
as hashtags identificativas das iniciativas. No final, um(a) vencedor(a) ganhou prémios.

Para analisar os concursos desenvolvidos pelo PNL2027 no Instagram, foi utilizado o médulo
Instagram Multi Hashtag Search da ferramenta Phantom Buster, que permite recuperar uma lista
de publicacdes que estao identificadas com dois ou mais hashtags.

A primeira iniciativa em analise é o Passatempo #EstoualLer. Durante a Semana da Leitura,
de 9 a 13 de marco de 2020, as pessoas foram convidadas a publicar uma fotografia do(a) proprio(a)
ou de alguém a ler. Na descricao da fotografia tinham de colocar as hashtags #estoualer e #pnl2027.
Todos os dias da semana da leitura, o PNL2027 publicou no seu Instagram as fotografias publicadas
pelos participantes. A fotografia com mais gostos em cada dia participou na fase final. Na fase
final, das 5 fotografias finalistas, a que teve mais gostos foi a vencedora. A fase final decorreu no
dia 16 de marco de 2020 e quem venceu ganhou livros e acessorios tecnologicos.

O Passatempo #Estoualer realizou-se pela primeira vez em 2019 mas, para esse ano, a
extracao de dados nao foi realizada pois as regras eram diferentes. Durante a Semana da Leitura,
entre 11 e 15 de marco de 2019, as pessoas foram convidadas a enviar uma fotografia de alguém a
ler para o Instagram do PNL2027, que depois procedia a publicacdo da mesma no seu Instagram.
Em cada dia da Semana da Leitura, a fotografia com mais gostos foi apurada para a final. A
fotografia vencedora foi anunciada no dia 18 de marco de 2019 e o prémio foi uma Action Cam. No
seguinte ano, o Passatempo #Estoualer voltou a realizar-se durante a Semana da Leitura, entre 9
e 13 de marco. As publicacdes dos participantes foram publicadas no feed do Instagram do
PNL2027, todos os dias da semana da leitura, para irem a votos; as publicacées vencedoras de cada
dia foram a final no dia 16 de marco. A publicacao com mais gostos foi a vencedora e os os prémios
consistiram em livros e acessorios tecnologicos.

Depois do sucesso do Passatempo #EstoualLer, o PNL2027 desenvolveu o Passatempo Il
#EstouaLer. No dia 24 de marco de 2020, as pessoas foram convidadas a publicar no Instagram uma
fotografia ou mais da capa do livro ou livros que estavam a ler. Na descricao da fotografia, foram
colocados os hashtags #estoualer e #pnl2027 e um comentario com um maximo de 50 palavras sobre
o livro. O PNL2027 foi partilhando nas historias do seu Instagram as publicacdes identificadas com
as hashtags. A publicacao com mais visualizacoes foi a vencedora, divulgada a 23 de abril de 2020,
no Dia Mundial do Livro. Quanto ao prémio, traduziu-se em livros e acessorios tecnoldgicos.

No mesmo ano, entre 30 de marco e 30 de junho, o PNL2027 lancou outra iniciativa, o
concurso 10 Minutos a Ler. As pessoas foram convidadas a publicar fotografias no Instagram do(a)
proprio(a) ou de alguém a ler em casa. A descricao da publicacao tinha de ter as hashtags
#10minutosaler e #pnl2027. Ao longo do periodo do passatempo, o PNL2027 foi publicando no seu
Instagram as fotos identificadas com as hashtags. A fotografia com mais gostos, em cada dia, foi
apurada para uma fase final que ocorreu no dia 30 de junho de 2020. Nesse dia, de entre as 5
fotografias finalistas, a que mais gostos obteve foi a premiada. O prémio, mais uma vez, consistiu
em livros e acessorios tecnologicos.
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#EstoualLer

Para analisarmos os Passatempos #Estoualer foi feita uma extracao de todas as publicacoes
no Instagram que tivessem as hashtags #estoualer e #pnl2027 em simultaneo. Foram recuperadas
270 publicacoes de 2020. No entanto, € importante notar que este passatempo voltou a realizar-
se na Semana da Leitura de 2021, atingindo 769 publicacées.

Figura n.° 7: Algumas das publicacdes de 2020 identificadas com as hashtags
#estoualer e #pnl2027 (feito com os dados extraidos a 1 de Julho de 2021)
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Através de uma analise mais fina, constata-se que para o Passatempo Estou a Ler foram
extraidas 77 publicacoes, ao passo que para o Passatempo Il Estou a Ler 156 publicacoes. Também
€ interessante reparar que, mesmo depois de os passatempos terminarem, as pessoas continuaram
a usar as duas hashtags nas descricées das suas publicacoes.
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Grafico n.° 76: Contas do Instagram que mais utilizaram as hashtags #estoualer e #pnl2027
nas suas publicacdes, durante o Passatempo Estou a Ler e Passatempo Il Estou a Ler, em 2020
(dados extraidos a 1 de julho de 2021)
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Durante a duracao dos dois passatempos, a conta do Instagram que mais se destacou foi a
conta becre.rsi, que partilhou 122 publicacdes com as duas hashtags durante o Passatempo Il. Esta
€ a conta da Biblioteca Escolar do Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel. Outra conta a
destacar é a lersalvanosdaverdade, pertencente a uma professora, que tem todas as suas
publicacdes entre a 4.2 posicao (153 gostos) e a 12.2 posicao (142 gostos) em termos de engagement
para o primeiro Passatempo Estou a Ler. A utilizadora bookaholicmum volta a aparecer no ambito
da analise, com um total de 2 publicacdes para o segundo Passatempo Estou a Ler, e que se destaca,
mais uma vez, por ter as publicacoes com o maior engagement (286 gostos e 7 comentarios para a
1.2 publicacdo e 148 gostos e 9 comentarios para a 2.?). Das publicacées do pnl2027, 15 sado
participacdes de concorrentes, com as restantes 3 a configurarem divulgacdes sobre o concurso.

Ao analisar-se o numero de participantes para o Passatempo #EstouaLer de 2020,
conseguimos identificar 29 participantes unicos.
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Figura n.° 8: Imagens vencedoras para o Passatempo #EstoualLer edicao de 2020 e
Passatempo Il #EstoualLer
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Ao analisar-se o numero de participantes para o Passatempo #EstoualLer de 2020
conseguimos identificar 29 participantes Unicos. E para o Passatempo Il Estou a Ler conseguimos
identificar 15 participantes contabilizados pelo PNL2027. A figura n.° 8 ilustra os vencedores de
cada edicao.

#10minutosaler

No sentido de analisar o concurso #10minutosaler, realizou-se a extracao de todas as
publicacdes no Instagram que tivessem as hashtags #10minutosaler e #pnl2027 em simultaneo.
Foram recuperadas 392 publicacdes para 2020.
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Figura n.° 9: Algumas das publicacdes de 2020 identificadas com as hashtags #10minutosaler
e #pnl2027 (feito com os dados extraidos a 1 de julho de 2021)

N

liﬂmﬂﬂu

FEES 5 ENIk

"'h v Ve =
I

SR

®
[Seee Lu} 4

As contas que mais se destacaram foram as contas de bibliotecas escolares, nomeadamente
a relativa a Biblioteca Escolar do Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel (becre.rsi), que mais
uma vez sobressaiu pelo nimero de participacoes dos concursos do PNL2027.

Grafico n.° 77: Contas do Instagram que mais utilizaram as hashtags #10minutosaler e
#pnl2027 nas suas publicacdes, durante o Concurso #10minutosaler, em 2020 (dados
extraidos a 1 de Julho de 2021)
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Figura n.° 10: Imagem vencedora do Concurso #10minutosaler 2020.

Foram contabilizados 38 participantes Unicos (a figura n.° 10 mostra a vencedora do
concurso).

Outras Plataformas Sociais

O Youtube e o Twitter sdo as duas outras plataformas sociais em analise. Todavia, em ambas
o0 PNL2027 tem pouca expressao, manifestando um baixo envolvimento com os outros utilizadores
destas plataformas. Algo que demonstra que nestas duas plataformas sociais o PNL2027 esta a ter
mais dificuldade em encontrar uma audiéncia e em cativar os utilizadores, que acabam por se
envolver pouco com os contetidos publicados, publicando também raramente sobre o PNL2027.

Youtube

O canal do YouTube do PNL2027 foi criado a 8 de setembro de 2017 e intitula-se Plano
Nacional de Leitura 2027. Até ao final do 1.° Semestre de 2021, o PNL2027 publicara ja 501 videos,
adquirira 2180 subscritores e atingira 154064 visualizacoes dos seus videos.

Para a recolha de dados foi utilizada a ferramenta YouTube Data Tools. O médulo Video List
desta ferramenta permitiu obter uma lista de videos recuperados pela pesquisa de dois termos:
pnl2027 e plano nacional de leitura. O mesmo mddulo possibilitou que se extraisse uma lista de
todos os videos do canal de YouTube do PNL2027 (o mddulo channel Info permitiu recuperar as
informacoes sobre o canal em causa).
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Grafico n.° 78: Videos publicados no canal do YouTube do PNL2027 por ano (dados de 1 de
julho de 2021)

n° videos

2017 2018 2019 2020 1.° Sem. 2021

Anos

0 ano de 2017 nao foi objeto de analise pois o canal nao inclui videos desse ano. O ano de
2021 também foi excluido da presente analise; no entanto, dados disponiveis para o 1.° Semestre
de 2021 mostram que este ja conta com mais videos publicados do que nos outros anos (161),
perfazendo uma média de 0,9 videos publicados por dia, com uma média de 314 visualizacées e 10

gostos.

Grafico n.° 79: Total de videos, média de visualizacdes por video e média de gostos por video
entre 2018 e 2020 (dados de 1 de julho de 2021)
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O numero de videos publicados por ano tem vindo a aumentar. Nao obstante, esse aumento
é reduzido. O valor que mais se destaca € a média de visualizacoes por video nos videos publicados
em 2019, que atinge o valor mais elevado dos 3 anos. No entanto, € importante frisar que, quer o
valor das visualizacoes, quer o valor dos gostos, nao sao estaticos devido a natureza da plataforma
do YouTube, que recomenda videos aos seus utilizadores por relevancia. Ou seja, o YouTube
recomenda no inicio da sua pagina os videos que acha mais relevantes para um utilizador, quer
esse video exista ha 3 anos ou ha uma semana. E por isso que é importante apostar na qualidade
dos videos em termos de relevancia e importancia do contetdo para a(s) audiéncia(s) que se
pretende alcancar.

Em termos de comentario e nao gostos, os videos do canal do PNL2027 tiveram sempre uma
média muito proxima de 0 para todos os anos.

Depois de analisado o canal do PNL2027 em maior detalhe, é importante perceber o
contetdo que é recuperado quando um utilizador faz uma pesquisa de um termo diretamente
relacionado com o PNL2027 no YouTube. Esses termos sao: pnl2027 e plano nacional de leitura.

Tabela n.° 24: Namero de videos recuperados por ordem de relevancia para o
termo de pesquisa pnl2027 (dados de 1 de julho de 2021)

Termo pnl2027 Numero de videos

Canal do PNL2027 130

Canal de outros utilizadores 70
Total 200

Na recolha de dados, foi requerido ao software que recolhesse 200 videos, por ordem de
relevancia para o termo pnl2027, dos quais apenas 99 se enquadram no periodo sob exame. No
entanto, devido as caracteristicas da plataforma, os videos recuperados foram todos incluidos na
analise. Sendo assim, o video mais antigo € de novembro de 2017 e o mais recente é de junho de
2021.

A maioria dos videos recuperados pela pesquisa do termo pnl2027 sao do préprio PNL2027.
Os videos com mais visualizacdes, gostos, ndo gostos e comentarios pertencem ao canal do Youtube
do PNL2027, sendo que o video, “P0? Sabes o que é? - Campanha PNL2027” é o video com mais
visualizacoes (5295), comentarios (5) e gostos (95), tendo sido publicado em 2019. No entanto, os
valores para este video vao continuar a aumentar devido ao modo de funcionamento do algoritmo
da plataforma do Youtube. Por exemplo, na primeira recolha de dados, realizada a 2 de abril de
2021, o numero de visualizacoes para este video era de 4886.

Apesar deste video ter o maior niUmero de visualizacoes, nao aparece em 1.° lugar na ordem
de relevancia do Youtube mas em 6.°. O video mais relevante para o termo de pesquisa pnl2027 é
do proprio canal do PNL2027, de 2021, e intitula-se “Seminario PNL2027 - Literacia Digital e dos
Media - PICCLE”. Ja conta com 583 visualizacdes e 63 gostos. O primeiro video mais relevante de
outro canal do YouTube, que nao o do PNL2027, encontra-se em 3.° lugar de relevancia, pertence
ao canal Mais Educativa TV e intitula-se “PNL 2027”. Tirando o 3.° video, os 10 videos mais
relevantes pertencem ao PNL2027.
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Tabela n.° 25: Numero de videos recuperados por ordem de relevancia para o
termo de pesquisa plano nacional de leitura (dados de 1 de julho de 2021)

Termo plano nacional de leitura Numero de videos
Canal do PNL2027 93

Canal de outros utilizadores 107
Total 200

Na recolha de dados, foi requerido ao software que recolhesse 200 videos, por ordem de
relevancia para o termo plano nacional de leitura, dos quais apenas 76 se enquadram no periodo
em analise. No entanto, devido as caracteristicas da plataforma, os videos recuperados foram todos
incluidos na analise. Sendo assim, o video mais antigo é de fevereiro de 2007 e o mais recente é
de junho de 2021.

Os videos recuperados pela pesquisa do termo plano nacional de leitura tém uma
distribuicdo mais equilibrada. Os canais Jodo Martins e AQUI HA GATO destacam-se por serem 0s
canais que, sem ser o PNL2027, mais videos tém recuperados quando se pesquisa pelo termo plano
nacional de leitura: 13 e 10 videos, respetivamente. O video com mais visualizacoes (70347) foi
publicado em 2018; no entanto, em termos de relevancia, encontra-se na posicao 148. Além disso,
o video nao esta diretamente relacionado com o PNL2027. Por sua vez, o segundo video com mais
visualizacoes (23091) ja esta relacionado com o PNL2027, apesar de aparecer na posicao 131 - é de
2019 e pertence ao canal HISTORIAS DO SALTA LETRINHAS. Neste video, um livro infantil
recomendado pelo PNL2027 é lido em voz alta e acompanhado por ilustracoes graficas. Em termos
dos videos mais relevantes, um video da autoria do PNL2020 s6 aparece pela primeira vez na 7.2
posicdo. E o “Video do Concurso Nacional de Leitura 2019” e foi publicado em 2020. Em primeira
posicao de relevancia, esta um video do canal AQUI HA GATO, intitulado “Bom dia Histérias: Eu
acredito”.

Campanhas do PNL no YouTube

Em 2019, o PNL2027 lancou duas campanhas no Youtube: “Ler sempre. Em qualquer lugar.”
e “Vai mais ao livro!”. Estas campanhas correspondem aos videos no canal do YouTube do PNL com
maior popularidade. E interessante notar que o PNL publicou o mesmo video mas com titulos
diferentes para a campanha “Vai mais ao livro!”, sendo que o primeiro foi publicado com o titulo
“Plano Nacional de Leitura - Vai mais ao livro” a 4 de dezembro de 2019 e surge na 6. posicao
(mas apenas quando é introduzido o termo de pesquisa plano nacional de leitura), contando ja com
mais de 2000 visualizacdes. O segundo video foi publicado com o titulo “P&? Sabes o que é? -
Campanha PNL2027” a 6 de dezembro de 2019 e também surge na 6.2 posicao (mas apenas quando
é introduzido o termo de pesquisa pnl2027), contabilizando ja conta mais de 5000 visualizacoes.
Na verdade, tal é revelador da logica que subjaz ao algoritmo do Youtube. Seria do interesse do
PNL2027 colocar titulos mais compreensivos, com os termos de pesquisa em que quer surgir, para
que o video tenha a possibilidade de alcancar mais pessoas e, consequentemente, ganhar uma
maior popularidade. O video que foi lancado para a campanha “Ler sempre. Em qualquer lugar.”
nao surge nos 200 primeiros resultados para ambos os termos de pesquisa (plano nacional de leitura
e pnl2027). Foi publicado a 5 de julho de 2019, tem como titulo “Ler sempre. Em qualquer lugar.”
e ja conta com mais de 5000 visualizacoes.
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Twitter PNL2027
Conta PNL2027

A conta oficial do PNL2027 no Twitter foi criada a 18 de abril de 2017 e, a 28 de setembro
de 2021, contava com 11081 tweets e 838 seguidores, um numero significativamente inferior ao do
Instagram, o que pode ser justificado pela menor adesao do publico geral ao Twitter em relacao a
outras redes sociais ou pela fraca dinamizacao feita nesta pagina. De forma geral, é possivel
perceber, através da visita a esta conta, que os tweets que faz nao criam engajamento, envolvendo
muito pouca interacao.

Para melhor analisar a forma como o PNL2027 é mencionado e a opinidao que este cria no
Twitter, analisaremos de seguida a #PNL2027, através da qual o publico em geral, ou especifico,
assim como a propria conta oficial do Plano, podem publicitar a acdo do mesmo, partilhando as
suas opinides.

Hashtag PNL2027

Para a analise desta hashtag foram recolhidos todos os tweets que a continham entre os
anos de 2017 e 2020 através da ferramenta Phantom Buster, especificamente do Phantom Twitter
Hashtag Extractor. Os resultados mostraram a existéncia de 522 tweets efetuados com a hashtag
pela conta oficial do PNL2027, e de 555 da responsabilidade de outros utilizadores da rede social.
Esta hashtag parece ser utilizada principalmente para a partilha de conteldo do PNL2027, bem
como para a participacao nos concursos online que o Plano promove. Apesar de o nimero de tweets
feitos pela conta oficial ser inferior ao dos tweets efetuados por outros utilizadores (cf. Grafico n.°
80), € necessario notar que estes 555 tweets sao divididos por varios utilizadores, a maioria dos
quais utiliza a hashtag apenas uma vez.

Grafico n.° 80: Tweets com a hashtag PNL2027

@ Tweets efetuados pela conta do
PNL2027

Tweets efetuados por outras
contas
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As contas que mais utilizam a #PNL2027 pertencem maioritariamente a bibliotecas municipais ou
escolares, com a Biblioteca Escolar do Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel a ser
responsavel por 151 utilizacoes. Destacam-se ainda a Biblioteca Escolar da Escola Basica Dr. Afonso
Rodrigues Pereira (Lisboa), a Biblioteca Escolar Camilo Castelo Branco (Vila Real), a Rede Nacional
de Bibliotecas Publicas da DGLAB, a Biblioteca Escolar de Monserrate (Viana do Castelo) e a
Biblioteca Escola de Fragata, com 67, 37, 19, 12 e 10 utilizacoes respetivamente. Com mais de 10
utilizacoes, existem ainda trés contas pessoais pertencentes a professores, conforme indicado nos
seus perfis. As restantes 75 contas que utilizam a hashtag apresentam uma frequéncia inferior a
10 ocorréncias; 45 das contas utilizam-na apenas uma vez, indicando uma utilizacao com objetivo
especifico, o que nao pressupdoe uma interacao continua com os contetidos do PNL2027.

Os seguintes graficos (81 e 82) representam o nimero de utilizacoes da #PNL2027 nos anos
de 2017, 2018, 2019 e 2020. E evidente o aumento do nimero de tweets com presenca da hashtag
entre 2017 e 2020, sendo que este Ultimo ano representa uma evolucao bastante significativa, que
podemos justificar também com a adaptacao das acées do PNL a um meio digital, com a ameaca
da covid-19 a impedir as atividades presenciais, o que naturalmente implicou que se tivesse
aumentado a presenca nas redes e plataformas digitais. Também com o aumento do nimero de
concursos e acoes com interacao que exigem a utilizacao da hashtag, € facil de compreender o
aumento registado.

Grafico n.° 81: Evolucao do numero de tweets da conta oficial do
PNL2027 com a hashtag PNL2027
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No grafico acima conseguimos ver o aumento da utilizacdo da hashtag por parte da conta
oficial do PNL2027, com o primeiro tweet sendo referente ao Dia Mundial das Telecomunicacées e
Dia Internacional dos Museus, em 2018. Em 2019, comeca a ser ja mais frequente utilizar a #pnl2027
em tweets, sendo esta bastante utilizada em conjunto com a hashtag ler mais (#lermais),
relacionada com o concurso Kit de Leitura, que decorre no Instagram, mas que é publicitado nas
varias redes do PNL. Em 2020, este nUmero sofre um aumento bastante significativo, comecando
esta hashtag a ser utilizada em mais contextos, para promover, partilhar e publicitar acoes,
funcionalidades do site e catalogo do PNL, assim como para comunicacao em geral.
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Grafico n.° 82: Evolu¢cdo do numero de tweets com a hashtag PNL2027 por contas que nao a
conta oficial do PNL2027

471

Tweets por outros utilizadores

27 32
17

2017 2018 2019 2020

Anos

0O mesmo acontece na evolucao da utilizacao da hashtag por outros utilizadores que nao o
PNL, como mostra o grafico 82, sendo que 2017 conta com tweets realizados maioritariamente por
contas do Governo portugués, como os Ministérios da Ciéncia, da Cultura e da Educacao. Ao longo
dos anos de 2017, 2018 e 2019 registam-se tweets de contas governamentais como as referidas, de
bibliotecas e redes de bibliotecas, assim como de particulares, maioritariamente professores ou
pessoas diretamente ligadas ao PNL2027. Em 2020, regista-se o aumento observado ja no grafico
81, sendo seguro assumir que se aplicam as mesmas justificacdes que o anterior, sendo influenciado
pela covid-19 e os seus efeitos nos meios de comunicacao e interacao entre as pessoas, assim como
pela adaptacao das acées do PNL ao meio digital.
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Figura n.° 11: 45 palavras mais utilizadas nos tweets que incluem a hashtag PNL2027
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Na imagem acima, vemos uma nuvem de palavras que contém as 45 palavras mais utilizadas
nos tweets que contém a #PNL2027. Sem surpresa, as que aparecem com mais regularidade sao
pnl2027 (1425), leitura (369), ler (364) e livros (183). Mas para além do que seria mais expectavel
estar ligado a hashtag em causa, torna-se importante referir a utilizacdo da mesma conjuntamente
com concursos e acoes desenvolvidas pelo PNL, nomeadamente a expressao “710minutosaler” e
“estoualer”, que, pela forma como se apresentam sem espacamento, podemos assumir ser
utilizadas, também, como hashtags. Uma das palavras mais utilizadas € também “semana” que,
em muitos dos casos, € empregue para falar sobre a Semana da Leitura.
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Figura n.° 12: Conjuntos das imagens publicadas sob a hashtag PNL2027
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Na figura n.° 12, vemos ainda uma outra possibilidade de analise do discurso que rodeia a
#PNL2027, através de uma visualizacao das imagens a esta associadas. No conjunto de imagens
recolhidas, e depois organizadas com a ferramenta ImageSorter, pode ser identificada uma
repeticao de imagens, na sua maioria cartazes de acdes e atividades a realizar, que sao partilhadas
por diversas contas. Sendo este o tipo de imagem que constitui a maioria do grupo, encontram-se
ainda outras imagens, presumivelmente criadas por utilizadores individuais, para a participacao
em concursos que, decorrendo no Instagram, podem ter sido partilhadas também no Twitter.
Existem ainda fotografias de eventos realizados presencialmente, cujas imagens foram depois
partilhadas online, e divulgacao de acoes a que o PNL esta associado, mesmo nao sendo o ator
principal.
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3.5.6. Exames e Provas de Afericao nacionais
(IAVE - Instituto de Avaliacao Educativa)

Os varios instrumentos e indicadores dos niveis de leitura sao importantes para as politicas
publicas nesta area porque definem os seus contextos e condicionantes. Nao se deve pretender
encontrar correlacoes diretas entre a acao dos planos de promocao da leitura os niveis e praticas
identificados. No que diz respeito a realidade escolar, estes indicadores permitem perceber
sobretudo tendéncias e dificuldades e fornecem dados para orientar a acao de professores e das
politicas pUblicas. E o caso das provas de afericao do IAVE quando integrada na disciplina de
portugués, e das suas avaliacdes. https://iave.pt/relatorios/

Em relacao ao primeiro ciclo da escolaridade obrigatoria, no qual é avaliado o segundo ano
de escolaridade, existe uma evolucao em termos de avaliacao de 2016 para 2017, que se mantém
em 2018: as definicoes de Correto, Revela Dificuldades e Nao Conseguiram/Nao Responderam,
junta-se a definicao de “Correto, mas...”, o que pode, em parte, justificar a descida significativa
na percentagem de respostas corretas entre 2016 e os anos seguintes. Ha também um aumento
bastante significativo de alunos a fazer a prova, com 40519 alunos a fazer a Prova de Portugués em
2016, e 95595 alunos em 2017, com um numero semelhante em 2018. Ao longo dos anos, o dominio
da “Leitura e iniciacdo a Educacdo Literaria” mostrou que a percentagem de alunos que nao
consegue responder ou nao responde se mantém relativamente igual com um ligeiro aumento:
7,5%, 7,8% e 8,1% em 2016, 2017 e 2018 respetivamente. Na categoria de desempenho “Revelou
dificuldades”, a percentagem de alunos era de 45,3% em 2016, e de 29,6% e 34,4% em 2017 e 2018,
existindo assim alteracdes significativas, deve notar-se novamente, entre 2016 e 2017 a adicao da
categoria “Correto, mas...”, que pode justificar parte da descida nos anos referidos. Entre 2017 e
2018 houve um aumento de quase 5% nesta categoria. A percentagem de alunos que tiveram um
desempenho na categoria de “Correto, mas...” € apenas visivel em 2017 e 2018, como
supramencionado, e nestes dois anos sofreu uma descida de 39,3% para 32,5%. Em termos de
respostas consideradas corretas, houve uma grande descida entre 2016 e os anos seguintes, que
pode ser justificado pelo maior nUmero de categorias de desempenho onde se poderiam encaixar,
podendo também ser influenciado pelo maior niUmero de alunos participantes. Assim, a categoria
de desempenho “Correto” engloba uma percentagem de alunos de 56,3% em 2016, seguido de 23,2%
em 2017 e 25% em 2018.

Segundo o relatorio Nacional de Resultados de 2016, os alunos do 1°CEB nao apresentaram
dificuldades nas respostas aos itens que avaliam a capacidade de localizar informacao explicita,
no entanto, revelam bastante dificuldade nos itens que exigem caracterizacao de personagens e/ou
identificacao de sentimentos e outras informacodes implicita, podendo “concluir que a leitura de
texto literario carece de maior insisténcia em contexto de sala de aula, organizada por forma a
ajudar os alunos a interpretar contextos, a estabelecer associacdes entre ideias, a construir e a
evocar imagens sobre o que leem, a construir um raciocinio de compreensao que ultrapasse as
referéncias explicitas.” No ano de 2017, identificou-se que tanto nos itens que exigiam a
localizacao de informacao explicita, como naqueles que exigiam a capacidade de interpretar o
texto e relacionar ideias houve uma boa percentagem de respostas corretas. Neste ano, as maiores
dificuldades foram detetadas num item que pedia justificacao para uma frase do texto, e num
segundo que exigia a compreensao da informacao dada num folheto informativo.

Em relacao as Provas de Afericao do 5° ano (2° ciclo do Ensino Basico), vemos a mudanca
nas categorias de desempenho ja mencionada para o 1°CEB, assim como uma semelhante diferenca
no numero de alunos a realizar a Prova. De 2016 para 2018 vemos a adicao de uma nova categoria
“Correto, mas...”, assim como um aumento de 41735 para 98615 nos alunos participantes. Por este
motivo, podem existir também diferencas na percentagem de alunos em cada categoria de
desempenho por estas diferencas.
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No dominio da “Leitura” e “Leitura e Educacao Literaria” (em 2016 e 2018 respetivamente),
observa-se um grande aumento na categoria “Nao Conseguiram/Nao Responderam” com 7% dos
alunos na mesma em 2016 e 18,5% em 2018. Também a categoria “Revelou Dificuldades” sofreu
um aumento de quase 7%, passando de 42,5% para 49,1% nos dois anos em causa. A categoria
“Correto, mas...” pode apenas ser analisada em 2018, ano em que teve 25,7% dos alunos. A
diferenca mais significativa é, no entanto, na categoria “Correto”, em que a diminuicao é de mais
de 40%, uma vez que representa 50,5% dos alunos em 2016 e apenas 6,7% em 2018.

Do Relatorio de Resultados de 2016 pode destacar-se a ideia conclusiva do dominio da
leitura, que defende que “os desempenhos dos alunos no dominio da Leitura estao relacionados
com a exigéncia cognitiva dos itens e com a especificidade do texto que lhes serve de suporte”,
sendo que “os itens que requerem interpretacao e integracao das ideias do texto nas respostas
tendem a ser mais dificeis; os itens que visam a localizacao de informacao explicita sem exigir
leitura inferencial ou o estabelecimento de relacdes intratextuais tendem a ser mais faceis para
os alunos. Ha também a registar que a selecao e a integracao de informacoes apresentadas num
texto nao literario, de caracter expositivo, se revelou mais dificil do que no caso de um texto
literario, o que se admite poder indiciar a necessidade de um reforco da leitura inferencial,
praticada a partir de itens de diferentes tipologias.”

O relatorio Nacional de Resultados das Provas de Afericao de 2018 identifica a disciplina de
portugués de 5° ano, onde se inclui o dominio da leitura, como uma daquelas em que os alunos
apresentam mais dificuldades para atingir o desempenho esperado. E referido que “no 5° ano de
escolaridade, na prova de Portugués, mais particularmente nos dominios Leitura e Educacao
Literaria e Gramatica, mais de 60% dos alunos revelam dificuldades na producao das suas respostas
(ou nao conseguem responder de acordo com o esperado ou nao respondem).”

Nas Provas de Afericao do 8° ano, podemos apenas analisar os anos de 2016 e 2017, em que
se denotam as mesmas diferencas técnicas que foram identificadas nos ciclos anteriores: a criacao
da categoria de desempenho “Correto, mas...” e o aumento de alunos a realizar as Provas, que
aumentou de 42170 para 100392.

A categoria “Nao Conseguiram” sofreu uma grande descida entre os dois anos, apresentando
o desempenho de 26,9% em 2016, e de apenas 7,7% em 2017. Sofreu também uma descida a
categoria “Revelou Dificuldades”, apesar de muito pouco acentuada, indo de 50,3% para 47,4% dos
alunos. A categoria “Correto, mas...” apresenta uma percentagem de 31,9 em 2017, nao sendo
utilizada em 2016. A percentagem de alunos na categoria “correto” sofreu uma descida
consideravel, podendo incluir também diferencas derivadas das mudancas técnicas ja
mencionadas. Assim, desce de 22,8% para 13%.

Em 2016, os itens avaliados registaram uma dificuldade generalizada na resposta as
perguntas por parte dos alunos, com algumas excecdes, apesar de as maiores dificuldades serem
registadas nos itens que exigiam a capacidade de interpretar e integrar as ideias e informacoes do
texto.

No Relatério de 2017 é notada uma grande dificuldade na resposta a aspetos que exigiam a
recuperacao de informacao explicita num texto nao literario. No entanto, esta dificuldade pode
ser justificada pelo “formato expositivo do texto em analise”. Ao contrario do que se verificou
noutros casos, esta tendéncia continuou no texto literario, em que a dificuldade na recuperacao
de informacao explicita se revelou maior do que na interpretacao e relacionamento de ideias do
texto.

150



3.5.7. Inquéritos internacionais de avaliacdo de competéncias
(PISA)

Entre as formas de avaliar o desempenho e a forma como evoluem as capacidades dos alunos
na area da leitura, contam-se os relatorios PISA (Programme for International Student Assessment),
desenvolvido pela OCDE e que tem por base um exame aplicado a alunos de 15 anos de trés em
trés anos. Até 2020 foram aplicados exames em 2000, 2003, 3006, 2009, 2012, 2015 e 2018. O
mesmo incide sobre trés dominios: a leitura, a matematica e as ciéncias, sendo um deles assumido
como principal em cada um dos ciclos. A leitura foi dominio principal em 2000, primeiro ano de
aplicacao do exame, em 2009 e em 2018. Sendo os dados que se seguem retirados dos relatorios
PISA de 2015 e 2018.

2015 foi o primeiro ano em que Portugal conseguiu atingir uma média superior a da OCDE
no dominio da leitura, depois de uma ligeira diminuicao entre 2009 e 2012, ocupando assim a 18.2
posicao no conjunto dos paises da OCDE e 25.2 quando se tem em conta todos os paises envolvidos
no PISA 2015. Trés anos depois, no PISA 2018, no qual a leitura foi o dominio principal, a média
portuguesa diminuiu em relacédo ao ciclo de 2015, apesar de se manter acima da média da OCDE,
posicionando-se em 19.2 posicao no conjunto dos paises da OCDE (saiba-se que os paises entre a
15.% e a 21.2 posicao obtiveram a mesma pontuacao) e 24.2 entre todos os paises que participaram
no PISA 2018 (mais uma vez, tendo em conta que os paises entre a 20.? e a 26.? posicao obtiveram
a mesma pontuacao).

Concluiu-se que as raparigas tiveram, em média, melhores resultados do que os rapazes,
tendéncia que continuou a nivel nacional e internacionalmente em 2018, sendo que no caso
portugués a diferenca sofreu um aumento. Conclui-se ainda que as regides do litoral tiveram
resultados mais elevados do que as do interior, com destaque para o Alentejo Litoral, que teve a
maior pontuacao, e o Alto Tamega, que teve a menor. Ja em 2018, a regidao com melhor média foi
a de Coimbra, enquanto a que obteve menor média foi a Regiao Autonoma dos Acores. Foi também
registado um melhor resultado por parte dos alunos de escolas privadas quando comparadas com
as escolas publicas, com uma evolucao positiva em 2018, ano em que o dominio da leitura registou
diferenca de apenas um ponto de média entre escolas privadas e escolas particulares, com as
primeiras a registar o melhor resultado. E ainda importante reparar que 82,2% dos alunos atingiram
o nivel 2 de proficiéncia no dominio da leitura, que corresponde a obtencao de competéncias
basicas de leitura que permitem aos alunos lidar com os desafios da sociedade do conhecimento,
com um valor proximo em 2018, com 79,8%. Houve, no entanto, um aumento de cerca de trés
pontos percentuais na percentagem de low achievers no dominio da leitura entre 2009 (anterior
ciclo focado no dominio da leitura) e 2018.

Como outros indicadores, estes servem para informar e completar um quadro de tendéncias
que dizem respeito a competéncias e nao necessariamente ao desenvolvimento de praticas
continuadas. E nesse sentido que uma politica como o PNL2027 se justifica.
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3.6. Medicao de impactos

Um dos requisitos do Sistema de Avaliacao PNL 2027 implica a avaliacao de impactos,
uma area de dificil medicao, ndo podendo esta ser feita numa escala temporal tao curta como
aquela que envolve a avaliacdo de resultados em fase de teste. Note-se que, em sentido lato',
impactos sao os efeitos (mudancas ou alteracoes) gerados, a médio e longo prazo, pela politica
publica, por um projeto ou iniciativa nas respetivas partes interessadas e na sociedade em
geral, resultando da combinacdo da monitorizacao'® nas varias etapas da implementacéo e de
avaliacao complementar para obter uma visao completa do processo de gestao da avaliacao,
baseada em evidéncias das mudancas originadas'®.

Em anteriores avaliacdes (Costa, et al., 2008) foram estabelecidos parametros de
referéncia para a avaliacdo de impactos: os inquéritos a populacdo, em geral e a populacao
escolar, em particular, sao considerados marcos para avaliacoes futuras; os exames nacionais,
as provas de afericdo e os estudos internacionais de avaliacdo de competéncias, sao
considerados essenciais para a comparacao de resultados. Recorrendo a indicacbes de carater
embrionario e provisorio, a equipa de avaliacdo registou entao os seguintes impactos (Tabela
n° 26):

40 conceito de impacto nao surge na literatura definido de forma inequivoca, sendo, por vezes, distinguido
do conceito de efeito (outcome) em funcdo da amplitude temporal de analise. Maia (2008) propde
estabelecer relacoes causais, qualitativas ou quantitativas, a partir de relacoes de causa e efeito diretas
(ocorrem dentro da politica) ou indiretas (estabelecidas entre politicas), classificando os impactos como
positivos, negativos, deliberados, inesperados, diretos, indiretos e cumulativos, efémeros, sustentaveis,
decorrentes da operacionalizacdo das politicas publicas. As mudancas podem ser classificadas como:
Irreversiveis - Reversiveis/Inércia - Dinamica, enquanto a incidéncia pode ser classificada como: Colateral
ou Multiplicador.

> A monitorizacdo constitui um processo continuo, que acompanha a implementacao da politica publica,
usando a recolha de dados para obter informacdo para a tomada de decisao, possibilitando analisar
resultados, progressos e tendéncias face ao esperado.

16 As avaliacoes de impacto classicas abordam a efetividade de um programa em comparacdo com a auséncia
do programa. No caso do PNL 2027 pretende-se responder a uma questao concreta: que
resultados/impactos, incorporando as mudancas, podem ser diretamente atribuiveis a politica pUblica?
Esta abordagem determina as metodologias que podem ser usadas. Para poder estimar o efeito causal ou
o impacto de uma politica nos resultados, qualquer método de avaliacao de impacto escolhido deve estimar
o chamado contrafactual, ou seja, qual teria sido o resultado se esta nao existisse.
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Tabela n.° 26: Avaliacdo de impactos (Costa, et al., 2008)

Contexto da avaliacdo

PNL 2006 Impactos registados

Fontes de Informacao

Impacto  significativo do PNL na
sensibilizacdo da opinido publica a respeito
da importancia da leitura e das acbes para
a promover.

Propiciou a proliferacao de iniciativas para
a promocao da leitura e a sua aceitacao pela
populacao.

Avaliacédo de impactos
Impacto do PNL no envolvimento de uma
diversidade de atores sociais em iniciativas
de promocao da leitura e da literacia ou no
apoio a essas atividades.

Verificou-se o alargamento das redes de
participacao e novas formas de acao.

Impactos nas praticas e capacidades de
leitura dos alunos

Barometro da Opinido

Opinides professores, bibliotecarios e
dirigentes de associacoes

Inquérito as escolas
Estudos de caso

Entrevistas

Observacoes do terreno

Inquérito as escolas

Inquérito as escolas

Dada as evidéncias demonstradas pela literatura anterior, na analise dos resultados do
teste avaliacdo, foram identificadas algumas evidéncias de impactos do PNL 2027,
segmentadas por efeitos de curto prazo, efeitos de médio prazo e efeitos a longo prazo e

impactos, tal como é apresentado na Figura 13, surgindo descritas na Tabela 27.

Figura n.° 14: Cadeia de efeitos/impactos do PNL

PNL

Inputs l:>

do PNL 2027 Operacionalizacdo da estratégia

Efeitos de curto prazo

Avaliacao Resultados da Politica

Efeitos a médio prazo

Efeitos a longo prazo, impactos
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Tabela n.° 27: Evidéncias de Efeitos e Impactos do PNL 2027

Evidéncias

Descricao

Observagoes

Efeitos de curto prazo

Registou-se uma estabilidade dos resultados
dos programas e projetos/atividades,
reforcando o envolvimento dos principais
parceiros estratégicos: Escolas, a Rede das
Bibliotecas Escolares e a Rede de
Bibliotecas Pulblicas e alargando a
colaboracao com  outros  parceiros,
potenciadas pelo ritmo de implementacao
da estratégia e o aumento significativo de
programas e projetos. O resultado do
inquérito junto das escolas aponta para o
registo de efeitos muito positivos nos
estudantes de varios niveis de escolaridade.

O PNL 2027 contribuiu positivamente para a
prossecucdo dos objetivos da politica

publica inicialmente estabelecidos,
alargando os publicos envolvidos e
mobilizando novos stakeholders,

evidenciando  igualmente uma  boa
utilizacdo dos recursos disponiveis para os
resultados a atingir.

Os estudos empiricos realizados sobre
grupos alvo em idade escolar garantem uma
base solida para o ajustamento da
estratégia nacional baseada nos
diagnosticos realizados.

Analise documental
Entrevistas a grupos estratégicos

Entrevistas a Comissarias e equipa
PNL

Estudos de caso

Inquéritos a escolas

Efeitos a médio prazo

A estratégia desenvolvida com os varios
grupos estratégicos tem permitido criar
medidas de apoio a entidades locais e a sua
apropriacao por estas (por exemplo os
Planos Locais de Leitura) que poderao
garantir a sustentabilidade/continuidade
dos efeitos obtidos apos 2027.

Anadlise documental
Entrevistas a grupos estratégicos

Entrevistas a Comissarias e equipa
PNL

Estudos de caso

Impactos

Face aos recentes resultados de estudos
sobre habitos de leitura, que assinalam um
decréscimo de leitores entre a populacdo
escolar e a populacao em geral, o principal
impacto desta politica € a sua capacidade
de travar a tendéncia negativa. Sem esta
politica e estratégia, os resultados nacionais
poderiam ser mais baixos.

Estudos sobre habitos de Leitura em
Portugal (2022) e populacao escolar
(2021)

Proposto um quadro de indicadores de
impactos para futuras avaliacoes e
monitorizagao.

Acreditando, como proposto por Gertler, Martinez, Premand, Rawlings e Vermeersch
(2018), que os métodos mais apropriados devem ser identificados para atender ao contexto
operacional, e nao o contrario, propomos que, para cada objetivo estratégico definido, ou a definir
nos proximos seis anos, sejam introduzidos no sistema de informacao, indicadores de impactos
prospetivos, estabelecendo a distribuicao temporal dos impactos esperados, nomeadamente a
tipologia de impactos por grupo alvo/projeto/programa. Esta avaliacao de impacto prospetiva
implica a obtencao de consenso entre as principais partes interessadas, sugerindo-se que se dé um

enfoque especial a participacao dos publicos e ao numero de parcerias estabelecidas.
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Este tipo de avaliacao garante ainda a possibilidade de realizar comparacoes, inovacao na
concecao de programas/projetos, a sua melhoria continua ou ainda a apresentacao de desenhos
alternativos, bem como uma analise mais holistica dos impactos de outros Planos Nacionais
existentes na area da Educacao

Assim, para futuras avaliacées, a utilizar preferencialmente na fase ex-post'’, apresenta-se
uma proposta de indicadores de desempenho para a avaliacao do PNL2027 focalizada nos recursos
(inputs), nos resultados em termos de utilizacao (outputs), nos efeitos (outcomes) e impactos da
estratégia desenvolvida (ver anexo 3), tendo como ponto de partida a visao e estratégia definida,
traduzidas em objetivos e medidas/indicadores de desempenho especificos e tangiveis.

As principais areas/perspetivas de avaliacdo do desempenho sistematizam a recolha de
informacao necessaria. Este leque de indicadores foi testado e sempre que possivel, encontram-se
listadas as informacoes recolhidas no sistema de informacao, no site e nos relatérios de atividades.
Assinaladas a cinzento surgem os indicadores propostos, para 0s quais nao foi encontrada
informacao no Sistema de Informacao. Através da utilizacao de tabelas de registo (quadros de
controlo), podera ser assegurada a ligacao entre o plano estratégico e a sua operacionalizacao,
auxiliando a analise de resultados anuais e auxiliando os decisores a avaliar o processo de
implementacao da estratégia do PNL 2027.

17 Respondendo as questdes de avaliacdo: Como e em que grau de realizagcdo o PNL 2027 contribuiu para
melhorar os niveis nacionais de leitura? Quais os efeitos e impactos relacionados com a execucao desta
politica (indiretos, positivos/negativos para os Beneficiarios e outros publicos?

155



4. Avaliacao: Sintese conclusiva

O trabalho de avaliacdo decorreu em estreita e continuada articulacdo com as Comissarias
do Plano, com contributos matuos e discussao conjunta do planeamento das fases de avaliacao,
pretendendo-se que este relatorio final promova a discussao conjunta da proposta do Sistema de
Avaliacao e a melhoria continua dos seus processos e resultados.

Na sua fundamentacao e na sua estratégia esta politica € uma boa pratica, de acordo
com todos os entrevistados.

A operacionalizacdo da estratégia foi eficaz, tendo abrangido programas, projetos e
outras iniciativas em todas as areas definidas, ndo apresentando lacunas temporais de relevo.

O grau de execucao da estratégia foi elevado e abrangente. Os resultados encontram-
se disponiveis no site, apresentados nos Planos e Relatérios de Atividades anuais, rigorosos e
exaustivos.

Registou-se uma estabilidade dos resultados dos programas, reforcando o envolvimento
dos principais parceiros estratégicos: a Rede das Bibliotecas Escolares e a Rede de Bibliotecas
Publicas e alargando a colaboracdo com outros parceiros, potenciadas pelo ritmo de
implementacéao da estratégia e o aumento significativo de novos programas e projetos.

Os estudos empiricos realizados sobre grupos alvo em idade escolar garantem uma base
solida para o ajustamento da estratégia nacional baseada nos diagnosticos realizados.

A estratégia desenvolvida com os varios grupos estratégicos tem permitido criar medidas
de apoio a entidades locais e a sua apropriacao por estas (por exemplo os Planos Locais de
Leitura) que poderao garantir a sustentabilidade/continuidade dos efeitos obtidos.

Face aos recentes resultados de estudos sobre habitos de leitura'®, que assinalam um
decréscimo entre a populacao escolar e a populacdao em geral, o principal impacto desta politica
€ a sua capacidade de travar a tendéncia. Sem esta politica e estratégia, os resultados nacionais
poderiam ser mais baixos.

O processo de avaliacao centrou-se nas quatro questdes de avaliacao e nos resultados das
varias operacoes metodoldgicas utilizadas, cuja sintese conclusiva é apresentada na Tabela 28:

Tabela n.° 28: Questdes de Avaliacao - Sintese Conclusiva

Questodes de Fontes de Sintese conclusiva
Avaliacao informacao
Que Entrevistas as Foram considerados os principais fundamentos do PNL 2027:
fundame~nt?agao Comissarias - O desenvolvimento de uma estratégia nacional de elevacdo dos niveis de
/concegao? literacia, visando qualificar a populacdo portuguesa para as exigéncias da
Testemunhos da sociedade do século XXI,
equipa - A criacdo de um vasto compromisso social em torno da promocao da leitura, o
desenvolvimento da literacia e o reforco dos habitos de leitura na populacao
Entrevistas a - A fundamentacéo cientifica das conce¢des que presidem a sua elaboracéo
Stakeholders - A disponibilizacao de informacao, recursos e instrumentos
Como preconizado na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 48-D/2017'°, o
Entrevistas a PNL2027 acentuou as linhas de forca orientadoras e os programas estruturantes
peritos que marcaram o PNL entre 2006 e 2016, apostando em novas vertentes,

'8 praticas de Leitura dos Estudantes dos Ensinos Bdsico e Secunddrio, apresentados no dia 30 de setembro
de 2020.

19 https://pnl2027.g0ov.pt/np4EN/file/8/Resolucao_Conselho Ministros 48 D 2017.pdf
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Que
organizacao
/operacionaliza
cao?

Analise do site,
sistema de
informacao

Entrevistas a
Comissarias

Testemunhos da
equipa

Ferramentas de
Diagndstico
estratégico
(Analise SWOT)

Entrevistas a
Stakeholders

Analise
Documental, site,
sistema de
informacao

Focus group
especialistas

contribuindo para a qualificacao, a inovacao e a competitividade da sociedade
portuguesa. Nesse sentido, tem apoiado e fomentado programas vocacionados
para favorecer a integracao social através da leitura, em diferentes suportes; a
formacao dos diferentes segmentos da populacao — criancas, jovens e adultos;
a inclusdo de pessoas com necessidades especificas; o desenvolvimento
articulado de uma cultura cientifica, literaria e artistica; e, o acesso ao saber e
a cultura com recurso as tecnologias de informacao e comunicacéao.

As seis orientacoes estratégicas abrangidas sdo os da leitura como pratica
sociocultural, a leitura num contexto de multiliteracias, como veiculo de
conhecimento, como formacao do gosto, como desenvolvimento pessoal, social
e econdmico e como direito dos individuos e dos cidadaos.

Este plano faz parte de um leque que integra o Plano Nacional das Artes, o Plano
Nacional do Cinema e o futuro Plano Nacional da Literacia Mediatica. Esta
orientacao traduz-se numa mudanca face ao PNL pensado anteriormente, com a
definicdao de 10 prioridades: 1. Alargamento dos pUblicos-alvo; 2. Incentivo a
pratica da escrita; 3. Valorizacao de todas as literacias; 4. Reforco da leitura
por prazer; 5. Estimulo a consolidacdo do trabalho colaborativo com as
bibliotecas; 6. Aproximacdo a literatura, ciéncias, artes e tecnologias; 7.
Colocacao da leitura e da escrita no centro da Escola; 8. Mobilizacao de pessoas
qualificadas, experientes, criativas e inovadoras; 9. Levantamento, realizacao e
disseminacao de estudos cientificos; 10. Exploracdo da Web como espaco de
partilha, difusdo e comunicacdo. O alargamento etario do Plano nao foi,
contudo, consensual entre os entrevistados, dada a maior dificuldade de se
medirem resultados e a eficacia dos programas.

A concecao do PNL2027 foi organizada para garantir a sua eficacia e a
fundamentacdo de opcbes. Todas as estruturas foram pensadas para
funcionarem articuladamente, envolvendo varias estruturas e pensando-se a sua
monitorizacao e avaliacao externa. A comissao interministerial foi pensada em
funcao do alargamento da ambicao do plano, embora nao tenha garantido o
envolvimento equilibrado dos varios ministérios. Quanto a Comissao Cientifica,
embora necessaria como 6rgao de aconselhamento da execucao do plano, teve
um funcionamento parcial e nao chegou a ser completamente aproveitada.

Vantagem e limitacao do PNL2027, na medida em que garante o funcionamento,
mas limita a sua utilizacado, o seu Orcamento depende em exclusivo do Ministério
da Educacao.

A operacionalizacao esta a cargo de duas comissarias e uma equipa constituida
maioritariamente por professores destacados, com perfis de polivaléncia e de
especializacdo. Esta equipa acompanhou e executou de forma empenhada
tarefas em todas as areas em que o Plano intervinha, funcionando por gestao de
projetos, garantindo a sua eficiéncia, definindo claramente os contextos para
intervencao e uma mobilizagcao sustentada dos recursos.

A lideranca partilha visdes e recursos, apresenta pontes para a negociacao e
para a partilha e convergéncia das orientacdes estratégicas com todas as
entidades interessadas, intervindo com regularidade no espago puUblico
(entrevistas, conferéncias, visitas).

Uma equipa de especialistas em varias areas assegura a recomendacdo de
leituras e a atribuicdo do selo PNL, identificando titulos que contribuam para
experiéncias de leitura com prazer e de qualidade.

Visando desenvolver e consolidar uma politica de parcerias, foram estabelecidas
um conjunto de parcerias cobrindo as areas onde nao existe um financiamento
direto, incluindo entidades publicas e privadas, fundacdes, organizacoes
culturais, associacoes e empresas. Tém também relacdo com organizacoes
internacionais ligadas a leitura e a sua promoc¢do. Outra dimensao do Plano foi
a promocao de estudos, encomendados a Centros de Investigacao e
Universidades ou a candidatura a financiamentos para criacao de contetdos para
publicos-alvo (de que é exemplo a plataforma PICCLE Plano de intervencao
Cidadaos competentes em Leitura e escrita 2018-2021, visando o
desenvolvimento das competéncias digitais de literacia dos jovens do 3° ciclo do
Ensino Basico e do Ensino Secundario).

Foram estabelecidos contactos e parcerias com associacées, servicos educativos,
mediadores de leitura, voluntarios, escritores, ilustradores, criadores,
investigadores, editores, livreiros, entre outros.
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Que realizacao
/execucao?

Que resultados
/impactos?

Entrevistas a
Comissarias

Testemunhos da
equipa

Entrevistas a
Stakeholders

Entrevistas a
atores de
referéncia
Analise
Documental, site,
sistema de
informacao

Focus group
especialistas

Estudos de caso
Barometro de

opiniao

Analise dos
programas e
projetos

Entrevista a
stakeholders

Focus group com
especialistas

Estudos de caso

Operacionalizacao do PNL esteve a cargo essencialmente das Escolas, da Rede
das Bibliotecas escolares e da Rede das Bibliotecas Publicas e das autarquias
locais, articulando ainda com o Programa de Promocao da Leitura e a Rede de
Centros de Ciéncia Viva. As bibliotecas das instituicdes do ensino superior
registam niveis de envolvimento e participacdo inferiores desde 2019. Um traco
de continuidade com o anterior PNL, que é também um ponto forte, é a
importancia que continua a ter a rede de Bibliotecas escolares, embora reflita
duas limitacoes. A limitacdo orcamental, que se destina em exclusivo as escolas,
e a limitacao do alargamento do Plano, que continua a ser visto essencialmente
associado as escolas e aos publicos escolares. Junto dos publicos adultos esta
operacionalizacdo fez-se em grande medida através dos Centros Qualifica e dos
Planos Locais de Leitura, reforcando a participacao da sociedade e das
comunidades Locais em projetos de promocao da leitura e da escrita.

Foram desenvolvidos programas e contelUdos inclusivos para publicos com
necessidades especificas, promovendo a cidadania ativa.

Foram promovidas iniciativas que realcam as relacoes entre a leitura, a
literatura, as artes, as ciéncias e a tecnologia e fomentar a cultura cientifica,
tecnoldgica e artistica, em colaboracao com instituicdes de ciéncia e de cultura.
Destaque para o lancamento da revista Entreler.

O PNL2027 divulga todas as suas acoes, recomendacoes, sugestoes de leitura e
escrita, e um conjunto alargado de recursos no Portal PNL2027, sendo utilizado
um sistema de informacao (SIPNL), com formularios para acesso a diversas
iniciativas, entre as quais o formulario para editores para o envio dos titulos
para apreciacao por parte de equipa de especialistas.

Os dois primeiros anos deste PNL2027 foram anos de execucao, crescimento e
diversificacdo de projetos e iniciativas, apesar do orcamento condicionar
algumas realizacbes e limitacoes. Esta atividade traduz-se num grande
envolvimento das escolas e dos seus professores. Maioritariamente, as atividades
das escolas acontecem em ambito curricular. JA o ano de 2020 reflete as
circunstancias alteradas pela situacao pandémica, com retracdo e
reajustamento de iniciativas, e sua adaptacdo ao ambiente digital. Isto foi visivel
na adaptacao de concursos e passatempos nas plataformas sociais,
nomeadamente no Instagram. A realizacdo dos projetos é acompanhada por
formacao dirigida ao desenvolvimento de competéncias dos professores visando
aumentar a eficacia no terreno.

Foram retomadas as praticas de producdo e disseminacdo publica de estudos
cientificos de referéncia sobre a leitura, envolvendo sempre os responsaveis da
tutela na fase de anuncio e disseminacao dos resultados. Estes sao difundidos
por varios canais de comunicacao, garantindo uma maior acessibilidade a
publicos que nao podem deslocar-se aos eventos.

O catalogo de livros recomendados, que ja existia na fase anterior, e que € uma
das faces mais visiveis do Plano Nacional de Leitura, beneficiou de uma parceria
com a rede de Bibliotecas da Camara Municipal de Lisboa (BLx). Um grande
nimero de atividades das escolas baseia-se nos livros recomendados. Sublinhe-
se que, neste periodo 2017-2020, se fizeram mais recomendacdes de livros do
quem em todo o periodo anterior, com maior incidéncia nos publicos adultos, e
jovens adultos, que anteriormente ndao eram uma prioridade das
recomendacoes.

O Plano estratégico tem sido executado sem desvios significativos, apesar das
circunstancias pandémicas e a coexisténcia com as politicas de dois governos.
Os entrevistados realcam como principais resultados a mobilizacao de atores no
terreno, a qualidade da cooperacao e da promocao e execucdo da politica em
varios contextos, atividades e praticas de leitura e literacias para varios
publicos-alvo.

Com base nos resultados nos inquéritos as escolas e barometro de opiniao, existe
a percecao de que ha um aumento das competéncias e interesse de leitura dos
alunos por via das atividades desenvolvidas no ambito do Plano.

Do ponto de vista do nimero e resultados das iniciativas, um dos impactos mais
valorizado/esperado € o que tem lugar nos centros Qualifica, com publicos mais
velhos, embora os resultados sejam ainda dificeis de medir.

Um impacto especifico do alargamento do catalogo de livros recomendados é o
crescimento da visibilidade e divulgacao da oferta de leitura existente. Este
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Barometro de fendomeno é visivel, tanto em contexto escolar como nas escolhas das familias
opiniao em livrarias e bibliotecas.

Os resultados considerados menos satisfatorios sdo os que se relacionam com a
extensao do Plano ao ensino superior, uma avaliacao feita pelos intervenientes

Exames e provas deste sector entrevistados.

de afericao

Recomendacdes dos Stakeholders

Se os dados derivados dos inquéritos ao publico escolar e aos AEs/ENAs sugerem os efeitos
positivos que a acao do PNL2027 tera tido no incremento da atividade da leitura e literacias
entre os alunos dos ciclos de ensino considerados, assim como na melhoria da sua
proficiéncia leitural, os testemunhos recolhidos realcaram maioritariamente:

- A importancia, qualidade conceptual, sustentabilidade e abrangéncia da politica publica,
que deve continuar alicercada nas redes de bibliotecas escolares e publicas, no sector da
educacdo e em parcerias com diversas entidades, assim como com outras politicas pUblicas
nacionais em curso (por exemplo Plano Nacional das Artes ou Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar) e com politicas similares internacionais;

- A vitalidade e reconhecimento generalizado da imagem/marca PNL, promovendo um
maior conhecimento da atual fase;

- A qualidade da lideranca e da equipa e a sua capacidade de adaptacao aos contextos em
mudanca e inovacao que devem ser mantidas;

- A eficiéncia dos procedimentos de atuacao com os recursos orcamentais e equipa
mobilizados sugerindo-se a participacao do Ministério da Cultura no orcamento geral;

- A boa gestao e relacionamentos das parcerias, as quais devem ser consolidadas nos
proximos anos

Por outro lado, foram menos consensuais:

- A necessidade de desenvolver projetos fora do sector da educacao e a capacidade de
envolvimento de outros publicos, para além dos escolares;

- O conhecimento da estratégia do PNL2027 por alguns editores.

- O aumento da variedade de projetos e programas, cobrindo as competéncias e literacia
digitais

- A gestao participativa de uma visao sistémica da promocao integrada da leitura através
da acao dos Planos Locais de Leitura e da participacao dos atores locais, estimulando a
reciprocidade, a confianca, a cooperacao e aprendizagem, entre autarquias, dimensoes
necessarias para que estes projetos ganhem vitalidade nos proximos anos;
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Recomendac¢ées da Equipa de avaliacao ao PNL 2027

Em termos da fundamentacao/concecao da politica que anima o Plano, recomenda-se,
no futuro, a Comissdo interministerial e aos decisores politicos:

1)

a promocao de mais reunides com a Comissao Interministerial e Cientifica, com vista a
assegurar uma atuacao mais concertada entre os diferentes o6rgaos e procurando,
designadamente, uma maior articulacao entre os sectores e politicas da Cultura e da
Educacao;

Face a boa execucao orcamental verificada, e ao nimero elevado de atividades e
projetos realizados, deve-se prever um reforco das verbas previstas no Orcamento Geral
do Estado;

Estabelecer metas de financiamento e um orcamento que contemple verbas em varios
ministérios, visando cumprir o objetivo estratégico enunciado de alargamento de
publicos e sectores (e nao apenas os que dependem do Ministério da Educacao);

Em termos da fundamentacao/concecao da politica que anima o Plano, recomenda-se, no
futuro, as comissarias do PNL2027:

1)

a melhoria do sistema de informacao, com recolha de novos indicadores que possibilitem
uma mais facil monitorizacdo e avaliacao de impactos;

uma maior atencao a atuacao particular dos planos locais de leitura, ora no sentido de
a adotar como fonte de inspiracao para a politica nacional, ora de tentar monitorizar a
existéncia de diagnosticos fiaveis que permitam alcancar metas consentaneas com os
objetivos nacionais do PNL2027;

uma maior atencao aos contextos e praticas de leitura digital, assim como ao
cruzamento de literacias.

O uso de metodologias participativas de planeamento e de avaliacao de impactos com
entidades parceiras.

A estratégia devera ser reforcada, direcionando uma linha estratégica para melhorar estes
resultados, face aos diagnosticos realizados. A fim de aferir os resultados futuros,
recomenda-se, o planeamento dos impactos a atingir nos proximos anos, avaliando, de 3
em 3 anos, as concretizacdes e comparando os resultados obtidos por grupos-alvo.

Em termos da organizacdo/operacionalizacao da politica, recomenda-se, no futuro:

1) a criacdo de atividades conjuntas para as bibliotecas escolares, pUblicas e universitarias;

2) o desenvolvimento de um plano de comunicacdao e envolvimento participativo das
instituicées do Ensino superior, nomeadamente a comunicacdao com as suas bibliotecas
(recuperando o Plano Estratégico para a Ciéncia e Ensino Superior (2017-2018) e uma maior
interacao com o grupo de trabalho da BAD (para as bibliotecas universitarias);

3) a criacao de um selo Ler+ para o ensino superior;

4) a concecao de mais agoes integradas com os Planos Nacionais das Artes e Cinema.
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Em termos da realizacao/execuc¢ao da politica, recomenda-se, no futuro:
1) a promocao do aumento de numero de adesdes aos planos locais de leitura;

2) a definicdo de uma estratégia que permita chamar a atencao de mais editoras para a
missao do PNL2027, desde logo com vista a garantir um maior nimero de propostas de
submissao de titulos para recomendacao (o que ampliaria a oferta de leitura);

3) em articulacdao com o ponto anterior, o alargamento do nimero de especialistas que
avaliam os titulos para recomendacao;

4) apostar na digitalizacao dos livros recomendados pelo PNL (enquanto estratégia de acesso
favoravel a leitura digital)

5) o desenvolvimento de uma estratégia de formacao no ambito do projeto Ler+ da salde;

6) um maior acompanhamento/ follow-up dos projetos premiados durante algum tempo com
vista a potenciar todos os impactos possiveis que cada projeto premiado possa vir a ter

7) desenvolver uma componente de formacdao ou de tutoria metodoldgica, isto é, de
prestacao de auxilio técnico no desenvolvimento e avaliacao de projetos nas areas da
promocao da leitura ou da intervencao na sua aprendizagem

8) o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao para diferentes grupos de
stakeholders que promova uma maior articulacdo da politica, maior envolvimento,
diversificacdao das formas de atuacao e a informacao continua, como se detalha na figura
n.° 14.

Figura n.° 16: Estratégia de comunica¢ao recomendada

MAIOR ARTICULAGAO DA POLITICA | MAIOR ENVOLVIMENTO

Direcao Geral do Livro, Bibliotecas e Arquivos, | Instituicées do Ensino Superior, nomeadamente as
Ministério da Cultura | Bibliotecas do Ensino Superior e Universidades
Comissao Interministerial | | aitoras
Mercado de Edicao e Livreiro
Profissionais de Informacao-Documentacao
Populacao desfavorecida

DIVERSIFICAR FORMAS DE ATUAGAO | MANTER INFORMADO

Na area de atuacdo/formacao do projeto Ler + da | Ministério da Educacao
Salde | Conselho Nacional de Educacao
Na area da atribuicdo dos prémios, promovendo | Rede de Bibliotecas Escolares
formas de acompanhamento e follow-up | Rede de Bibliotecas Publicas
Educacao de adultos e universidades séniores | Centros Qualifica
Leitura para pessoas com deficiéncias | Centros Ciéncia Viva
Autarquias
Pingo Doce
Especialistas Politicas Publicas da Leitura
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ANEXOS

Anexo n.° 1: Ficha técnica de analise aos Estudos de Caso Locais

Municipio

Data da visita

Intervenientes entrevistados

Vereador/a

Responsavel pelo centro qualifica
Responsavel pela biblioteca escolar
Responsavel pela biblioteca municipal
Responsavel pela escola municipal
Professores/as

Alunos/as

Outros

Locais visitados

Agrupamento Escolar/ Escola nao
Agrupada

Biblioteca Escolar

Centro Qualifica

Biblioteca Municipal

Outros

Perspetiva do/a responsavel pelo
centro Qualifica

Perspetiva do/a responsavel pela
biblioteca escolar

Perspetiva do/a responsavel pela
biblioteca municipal

Perspetiva do/a responsavel pela
escola municipal

Perspetiva dos/as professores/as

Perspetiva dos/as alunos/as

Perspetiva

Opiniao geral sobre o impacto do
PNL2027 no local

Opiniao geral sobre o apoio das
autarquias na execucao do
PNL2027

Sugestdes dos intervenientes
relativas a implementacao futura
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Anexo n.° 2: Transcricdo de intervencdes do estudo de caso de Torres Vedras

00:00:52 Speaker 1 (Joao Luis Lisboa)
Vamos ouvir-vos numa primeira fase e depois podemos fazer perguntas concretas.
00:01:19 Speaker 2 (Doutora Ana Umbelino)

Muito bem, entao, se o professor me permite, eu comecaria. Uma vez que enfim poderei
dar a Visao politica, entre aspas, e depois, naturalmente, dariamos a palavra aos
restantes elementos presentes. Bom, entdao tentando ser muito sintética. Nos
consideramos fundamental olhar para a promocao da leitura numa perspetiva relacional,
ou seja, tentar perceber a relacao entre a promocao da leitura e outras dimensoées que
sao relevantes no quadro do nosso projeto de desenvolvimento territorial. E isso implica
forcosamente criar relacdes de cooperacao e de parceria com outras instituicdes e
organizacdes. Porqué? Porque, de facto, este plano nacional de leitura, como sabemos,
preconiza uma perspetiva de ciclo de vida e ao preconizar uma perspetiva de ciclo de
vida implica forcosamente criar parcerias com organizacoes que trabalham com puUblicos
que nao apenas aqueles que estao em idade escolar. E por isso, aquilo que nds temos
tentado fazer e que foi agora, digamos assim, alavancado por este plano local de leitura.
Mas que era uma pratica que ja estadvamos a comecar a desenvolver é, de facto, estreitar
lacos com, por exemplo, a rede de organizacdes que prestam servicos de assisténcia aos
mais velhos. Os nossos, 0s Nossos equipamentos culturais, quer a biblioteca, quer a
fabrica das historias quer outros. Nao é porque ainda que a biblioteca seja um
equipamento que assumidamente tem uma funcao especifica neste dominio, mas muitos
outros também inscrevem a promocao da leitura, o desenvolvimento da escrita e da
escrita criativa, dentro daquela que é a sua missao e dos seus planos estratégicos e de
acao. E por isso temos vindo, ao longo do tempo, a procurar criar pontos com a rede de
instituicoes que se dedicam ao trabalho com os seniores e a tentar inscrever a pratica
da leitura no quotidiano dessas instituicoes de varias formas, uma delas é precisamente
através da capacitacao dos profissionais dessas instituicoes. Exatamente para que eles
proprios sejam mediadores e tenham um papel de mediacao e que incrementem essas
praticas de leitura e do gosto pela leitura. E para além disso, o que temos vindo a
procurar fazer é precisamente criar pontos entre todas as entidades, por forma também
a desenvolver aqui um trabalho estrategicamente orientado, ou seja, tentar perceber
os proprios processos de planeamento. Como é que as diversas organizacoes planeiam,
como € que avaliam os resultados das acdoes que implementam? Esse aspeto para nos é
fundamental para conseguirmos, entao comecar a ligar todas estas pecas e no fundo
criaram uma espécie de pacto coletivo que depois tenho uma traducao no conjunto de
objetivos estratégicos especificos e formas de avaliar as mudancas que sao operadas
através das acoes que todos desenvolvemos e aquilo que fomos fazendo ao longo do
tempo foi procurado conhecer, desde logo, portanto estas ldgicas, nao é? Primeiramente
com a rede de bibliotecas escolares porque é uma rede ja organizada, ja esta
estruturada e tem também como uma das ancoras a biblioteca municipal. E por isso tem
havido aqui um trabalho colaborativa bastante frutuoso e uma tentativa de perceber os
instrumentos que sao utilizados, a medicao de impacto, se ha se nao ha, como é que se
avalia. Portanto, essa parte que consideramos fundamental para perceber enfim que
transformacoes estao a ser feitas. Depois progressivamente temos nos vindo também a
aproximar de outras estruturas. O Centro Qualifica por forca também de integrar
algumas plataformas colaborativas que estao estruturadas e fundeadas em Torres
Vedras, como o préprio Conselho Local de Acao Social, uma vez que ha aqui uma
preocupacao de se inserir em grupos ou publicos vulneraveis e, por isso a logica comeca
a ser ligar todas as pecas e evitar a fragmentacao, a atonizacao e um certo
acantonamento da promocao da leitura exclusivamente na biblioteca. A ideia nao é
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apenas concentrar na biblioteca, € ser assumida como um designio que € transversal e
para o qual todos os equipamentos culturais devem concorrer. Para isso € preciso
estarem conscientes do trabalho que desenvolvem e assumir que os seus programas tém
que responder também este problema. Tém que apresentar solucdes para este problema
e essas solucoes consubstanciam-se, de facto, nos programas, nas propostas que sao
apresentadas. E por isso, eu diria que o papel do municipio de um ponto de vista mais
politico ou estratégico, tem consistido em procurar acima de tudo desenvolver um
trabalho em rede, um trabalho com um propdsito ou seja uma estratégia que aponta
caminhos que tém que ser consensualizados. Em que cada uma das organizacdes tem
um papel, uma funcao especifica, mas cada uma esta a concorrer para um objetivo que
€ comum, que é coletivo e que visa de facto provocar transformacao. Até a data nos
nao tinhamos nenhum diagndstico da nossa realidade local, e por isso, o plano nacional
de leitura aquilo que nos permitiu foi precisamente construir esse retrato. A diretora da
biblioteca podera explicar melhor, mas nds pela primeira vez aplicamos um inquérito a
uma amostra representativa da populacao estratificada por freguesia e por faixa etaria
e obviamente que os resultados que obtivemos sao muito precisos porque permite-nos,
inclusivamente, perceber diferencas territoriais e que apelam para a aplicacao de
medidas diferenciadas. Caso contrario, as medidas seriam todas padronizadas, iguais
para todo o territorio e, portanto, ndés aquilo que percebemos foi que € importante
existirem medidas que sejam comuns, mas outras tém que ser especificas. Tem que ser
customizadas porque de facto existem padroes e tendéncias de partida que sao
diferentes. E isso com a aplicacdo deste inquérito, tornou-se evidente e ndo era evidente
até entao. Para além disso, o plano de leitura, portanto, permitiu-nos, em enfim, dispor
de dados que neste momento sao passiveis de comparacao, quer a nivel nacional, quer
para ir avaliando o progresso, coisa que nos nao tinhamos, nao é? Porque a avaliacao era
uma avaliacao essencialmente feita com base na satisfacao dos participantes envolvidos
nas atividades e com base em indicadores como nimero de sessoes, indicadores de
realizacdo, etc. Parece-me que ha aqui um ponto de viragem importante. No sentido
em que dispomos de um retrato que nos permite avaliar o progresso, dispomos de um
modelo de governanca que até entdao nao existia, ainda que seja ainda um pouco
rudimentar e tem que ser testado, mas quer dizer, pelo menos ha a preocupacao de
criar aqui um modelo que convoque diversos parceiros para inclusivamente irem
acompanhando a evolucao do plano de uma forma dinamica e participativa. E essas sao
2 mudancas substanciais, a outra, que no Fundo corre das primeiras, € essa
consciencializacao de que cada um de nos firmou um pacto coletivo, e esta a contribuir
para uma mudanca, que é uma mudanca coletiva. E, portanto, ha esta maior consciéncia
das implicacdes do trabalho de cada um para os resultados finais que sao comuns. Quer
dizer ha aqui esta ideia de bem comum que ultrapassa uma visao por vezes mais redutora
e circunscrita aquela que é a missao e ao espaco de intervencao de cada uma das
organizacoes. E eu diria que estas foram as mudancas substantivas que este plano local
de leitura veio trazer. Quer dizer aquilo que me parece é que, se existe um plano de
leitura que é um referencial para a acao que depois ndo tem uma expressao a nivel
local, ou seja, se nao ha depois um plano local parece-me muito dificil desde logo haver
mobilizacao e haver a tal consciéncia civica de que no6s também temos a obrigacao de
estar a contribuir para algo que é no fundo um designio nacional, nao é? Portanto, e
assim nos temos consciéncia e vamos avaliando de que forma é que nos proprios, em
Torres Vedras, estamos a contribuir para uma mudanca a nivel do nosso pais. Se nao ha
esse agenciamento a nivel local, eu creio que os resultados sao muito frageis. Obrigada

00:10:50 Speaker 1

Nao sei quem é que quer? Porque ha uma ordem nas apresentacdes la fora, seria a
biblioteca publica...

00:10:57 Speaker 2
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Exatamente, exatamente. Eu penso que a biblioteca por uma questao de...
00:11:03 Speaker 3 (coordenadora biblioteca municipal)

Sim se calhar posso s6 dar uma achega ou duas em relacédo aquilo que a doutora ja disse,
mas mais praticas porque a doutora ja fez o contexto a nivel do Plano Local de Leitura.
Eu gostaria que depois se tivéssemos a oportunidade de passar pela exposicao que nos
fizemos, uma exposicdo, portanto, que esta no exterior, portanto, junto a biblioteca
municipal, enfim. No fundo, tem um conjunto de dados de resultados que foram
apurados neste inquérito estatistico que fizemos no ano de 2019, ainda antes da
pandemia se iniciar e n6s destacamos ali alguns desses dados que nos pareceram os mais
relevantes e também aqueles de mais facil leitura para a populacao em geral e também
como disse a Doutora Ana, para que todos nos conseguissemos comecar a sentir
integrados neste plano.

Este € 0 ano 0 ou 0 ano 1. Nao sei muito bem, estamos entre o entre o 0 e 0 1, porque
a pandemia nao nos tem deixado fazer todas aquelas atividades que nos pretendiamos
ja ter feito. Através de um trabalho participativo de um ano e tal, que decorreu mesmo
durante a pandemia no qual fizemos varias sessoes participativas, com varios grupos que
foram identificados como as bibliotecas escolares, as associacées do Concelho, IPS,
centros qualifica mais, etc. N6s chegamos a um conjunto de 50 e tal acoes que estdao
plasmadas no nosso estudo. O estudo esta publicado, portanto eu julgo que devem ter
acesso a ele, esta publicado no site da autarquia. Portanto, estas acdes foram
sustentadas nas sugestoes de todas estas associacoes. Tentamos cobrir com este leque
de acdes todos os objetivos que o préoprio plano local da leitura tem na sua génese.
Alargar os publicos-alvo, aqueles que sao os nao leitores, essa é sempre a dificuldade.
Por isso, ndo queremos trabalhar so no espaco fisico da biblioteca, mas sim no territorio
como a Doutora Ana disse. Vamos tentar neste primeiro ano trabalhar com algumas das
freguesias que nos detetamos que tém, através dos resultados do inquérito, os mais
baixos habitos de leitura. Entre elas, por exemplo, Dois Portos e Maxial. Ja estamos a
fazer algumas atividades no terreno com esta outra freguesia que é o Maxial que esta a
decorrer neste momento uma acao que se chama 451 - teatro imersivo, que parte da
colaboracao de uma associacao que € o ATV, a que noés nos juntamos, este é s6 um
exemplo, estao a fazer esta acao em colaboracao connosco e com as pessoas que vivem
naquele territorio e vai ser apresentado publicamente.

00:14:30 Speaker 2

Desculpe interromper. Sé dar nota de que a ldgica que nos seguimos é exatamente essa,
ou seja, procurar organizacoes culturais que estejam ancoradas em determinadas zonas
geograficas e elas serem as promotoras das acdes. Exatamente para garantirmos a
sustentabilidade de todo este empreendimento e para evitar aqui uma posicao de
centralismo. Quer dizer, interessa-nos é que essas organizacdes também sejam no
fundo, desafiadas a procurar solucées e seguramente essas solucoes serao de
continuidade. Porque depois nds, com 0s nossos equipamentos publicos, nao temos
capacidade de responder a tantas acées, como é obvio. Temos que encontrar parceiros.
Para ser também uma forma de capacitar e de no fundo qualificar o proprio tecido
cultural. Desculpa.

00:15:01 Speaker 3

Essa é uma outra area de que nos nos esquecemos e que é muito importante e que é,
portanto, a da capacitacao. Nos ja fizemos este ano duas acoes de formacao para formar
bem todos com a colaboracao de bibliotecas escolares. E, se calhar, devia estar aqui a
coordenadora da rede de bibliotecas escolares, porque ela realmente € um dos nossos
parceiros e foi com a ajuda do Centro de Formacao das Escolas de Torres Vedras e
também com a ajuda da rede de bibliotecas escolares que ja fizemos 2 acdes este ano,
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fizemos também uma outra acdo de capacitacado com uma mediadora da leitura,
também externa. Portanto, ha um conjunto de acées muito vasto que tenta cobrir uma
série de fragilidades no fundo e de melhoria do trabalho que, que ja foi feito para tras,
que é bastante e que no fundo, o que nds queremos mesmo € consolidar este trabalho.
E como disse a Doutora Ana, um fator muito importante nesta equacao que é de facto a
avaliacao que nos permite depois aferir, o que é muito dificil de aferir, que € o impacto
que as acbes culturais tém na vida das pessoas que é algo que nos dificilmente
conseguimos provar nos Ultimos anos fazemos, sabemos que chegamos as pessoas, mas
€ muito dificil ter esta percecao clara do impacto que isso tem na economia, no tecido
social, na vida das pessoas. Eu ndo sei o que... eu acho que era preferivel vocés fazerem
as perguntas.

00:16:30 Speaker 1
Se calhar é melhor deixarmos-vos falar para podermos ouvir todos. Nao sei quem é que...
00:16:58 Speaker 4 (Professora portugués)

Nao sei, se era pela ordem. O nosso agrupamento tem tido como alvo as bibliotecas
escolares e a promocao da leitura. E nds no nosso agrupamento temos desde ha muitos
anos, tido um suporte do Plano Nacional de Leitura para o desenvolvimento de varios
projetos e vou-me centrar naqueles que eu coordeno. Os outros ja la estao para tras
embora eu tenha conhecimento deles uma vez que ja estava no agrupamento. Neste
momento, pronto, nos fazemos a promocao da leitura, € uma pratica comum nas
bibliotecas escolares, realmente € umas das grandes nossas funcoes. Neste momento,
temos em andamento no nosso agrupamento 3 projetos que estdao diretamente
associados ao PNL, sem falar do qualifica. Temos 3 projetos em andamento, um deles
ja vem de ha 3 anos e termina este ano, que € o “Enredos de meter medo”, que esta
ligado ao projeto do PNL Movimento 14-20, que comeca com praticas de leitura e de
escrita criativa e culmina com a producao de uma curta-metragem de animacao, que é
um projeto bastante ambicioso, que que envolve um grupo muito variado de alunos,
desde alunos de cursos na area das ciéncias e das tecnologias e das humanidades,
passando depois por alunos de artes visuais, de design grafico e também de multimédia
que acabam por fazer a animacao, portanto, € um projeto de construcao de uma curta
de animacao completamente original. Desde o processo inicial ao final que comeca com
a leitura e acaba com a producao de uma curta-metragem. Este projeto esta em
desenvolvimento ha 3 anos acaba este ano.

Temos também, e tivemos financiamento também para o projeto 10 minutos a ler mais.
Este projeto antes de aparecer, numa das escolas do agrupamento, que é a escola basica
do Maxial, ja tinhamos iniciado um projeto semelhante que se chamava linhas cruzadas,
por isso 0 nossos 10 minutos a ler articula justamente com o projeto linhas cruzadas que
desenvolve justamente a pratica da leitura apenas por prazer. Portanto, os mildos estao
ainda no inicio de uma aula das varias disciplinas e ao longo desse tempo vao acabando
por estar a desenvolver a sua competéncia leitora.

No ano seguinte, o projeto alargou-se a todas as escolas do agrupamento. Nos tivemos
financiamento para esta iniciativa no ano letivo passado, mas nos continuamos com a
experiéncia, e penso que sera para continuar, uma vez que temos apercebido, eu
inclusive pelo dialogo que tenho tido com os alunos, quando vao a biblioteca buscar
livros temo-nos apercebido que realmente tem um impacto bastante positivo,
principalmente em alunos com baixos habitos de leitura que de repente veem-se na
circunstancia de os professores lhes darem 10 minutos para lerem aquilo que quiserem.

Também temos aqui uma outra iniciativa em que noés nos candidatamos ao financiamento
do PNL. Nao tivemos porque aquilo era por ordem de entrada que sao os clubes de leitura
na escola. Mas, nds também ja tinhamos. Eu iniciei o ano passado, essa pratica dos
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clubes de leitura na escola. Justamente por ser um espaco em que, mais do que se
partilhar livros, se reflete sobre os livros, e se troca impressoes sobre os livros. E é
multidirecional, portanto, toda a gente fala sobre aquilo que esta a ler e sobretudo,
sobre a obra particular que esta a ser alvo de discussao nesse ambito dos féruns. E um
trabalho duro, mas também tem as suas vantagens, uma vez que n6s comegamos a Ver,
desde o inicio, a hesitacao no momento de ler e depois ha um progressivo a-vontade dos
alunos que cada vez mais vao construindo os sentidos do texto e discutirem-nos uns com
os outros. O clube de leitura envolve atividades de leitura, mas também atividades de
escrita e de producao oral. Resultante, por exemplo, nos niveis mais avancados, em
apreciacoes criticas, tanto escritas como orais.

Dentro ainda do projeto do PNL, temos ainda outras iniciativas. Participamos sempre no
concurso Nacional de Leitura, nos desafios PNL Ler+, e depois temos uma outra
multiplicidade de atividades que estao associadas justamente a promocao da leitura que
sao habituais na biblioteca escolar, sempre com a colaboracao de todos os professores
de todos os grupos disciplinares, porque noés nao lemos so literatura, também lemos
livros de ciéncia, também lemos arte, tudo e mais alguma coisa.

00:22:21 Speaker 1

A colega é Professora de.

00:22:23 Speaker 4

Eu sou professora de portugués.

00:22:24 Speaker 1

Acho que havia 80% de probabilidade, mas.
00:22:28 Speaker 4

Eu sou uma apaixonada pela leitura, portanto para mim, por exemplo, os clubes de
leitura sao das melhores coisas que se podem fazer, porque poe os alunos a discutir
sobre. Nao é so a apresentar o livro, é discutir mesmo sobre o livro e refletir sobre ele
e sobre as ideias que la estao e sobre a propria escrita.

170



Anexo n.° 3: Proposta de Indicadores de avaliacdo de resultados e impactos

PERSPETIVAS DE INDICADORES EXEMPLO INFORMACAO RECOLHIDA/PROPOSTAS DE
AVALIACAO INDICADORES
Reforco dos | Taxa de crescimento Aumentos registados entre 2018-2019 e 2019-2020:

programas existentes
de leitura emergente
e parental

global dos programas

- Leitura em Familia: aumento de 7762 criancas
EPE (de 2694 para 10456); aumento de 9455
criangas 1° ciclo do EB (de 3154 para 12609)

- Ler+ da Saude: aumento de 37 unidades de salde
aderentes (70 para 107)

- Ler no Jardim: aumento de 6 salas de Jardim de
Infancia da SCML (14 para 20)

NUmero de familias
que participam nos
programas

Leitura em Familia:
- Leitura em Vai e Vem - 3762 familiares (2019)
- Ja sei ler - 2764 familiares (2019)

Percentagem de jovens
até aos 10 anos que
participam nos
programas

Proposta de indicador

Percentagem de jovens
adultos que participam
nos programas

Proposta de indicador

Percentagem de jovens
com necessidades
educativas especiais

Proposta de indicador

Percentagem de maes
que participam nos
programas

Proposta de indicador

Percentagem de pais
que participam nos
programas

Proposta de indicador

NUmero de programas
assegurados por
parceiros

Leitura em Familia: Pingo Doce

Ler + da Saude: patrocinio Porto Editora e apoio da
Fundacao Calouste Gulbenkian

Ler no Jardim: parceira com a SCML e Avoar

Custo por programa

Leitura em Familia: 84.700€ de orcamento
executado IGeFE (2020)

Ler no Jardim: 30.000€ de patrocinios/apoios
(2020)

Articulacao com
outros projetos de
socializacao da

leitura envolvendo a
1.a infancia, os
jovens e as familias

N° de projetos

Conto Contigo - Programa de Literacia Familiar da
Fundacao Aga Khan Portugal

Publicacoes O Bando do Bosque

EXPLORATORIAS

Tipologia de projetos

Disponibilizacao de orientacées e materiais com o
objetivo de promover o gosto e a pratica da leitura
nas criancas envolvendo as familias

Percentagem de jovens
envolvidos

Proposta de indicador

Percentagem de
familias envolvidas

Proposta de indicador
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Propostas especificas
de estudo e
intervencao precoce
para remediacao e
melhoria da leitura e
da escrita junto de
criancas do 1.0 ciclo
do ensino basico

N° de propostas de
estudo e intervencao
precoce apresentadas

Acoes:

- SOBE+ (pré + 1°CEB)

- Conta-nos uma Historia (pré + 1°CEB)

- Leitura Escrita Recursos (LER) (pré + 1°CEB)

- Conto Contigo (5 e 6 anos - 1°CEB)

- Historias de A a Z (1°CEB)

- Exploratorias (3 a 9 - pré + 1° CEB)

- Encontro em Linha com Fatima Effe (dentro dos
clubes de leitura das escolas) (1°CEB - 3° e 4° anos)
- Criancas a Ler+ 1°.Ciclo

Percentagem de
propostas de estudo e
intervencao
implementadas

Proposta de indicador

Taxa de sucesso

Proposta de indicador

NUmero de escolas que
participam nos
programas

- SOBE+ — 1963 candidaturas aprovadas de escolas
em 2019/2020

- Conta-nos uma Historia — 136 historias em
2019/2020

- Exploratérias — max. 36 pessoas por sessao

- Encontro em Linha com Fatima Effe — 77 escolas
participantes

Aproximagao pessoal
ao livro através da sua
distribuicao gratuita a
criancas e jovens, em

parceria com
instituicdes publicas e
privadas, editoras,

livreiros ou outros

Taxa de crescimento
dos programas

Proposta de indicador

NUmero de parcerias

Proposta de indicador

NUmero de parcerias
com instituicoes
publicas

Centros de Saude

Bibliotecas Escolares (empréstimos)
Bibliotecas Publicas

Centros Qualifica

Centros Ciéncia Viva

NUmero de parcerias
com instituicoes
privadas

Pingo Doce

Projeto Livros Acessiveis - pretendem parceria com
a Fundacao Altice, mas nao temos informacao se
essa parceria ja foi fechada

NUmero de parcerias
com editoras e livreiros

Projeto Livros Acessiveis - pretendem parceria com
editoras e livreiros, mas nao temos informacao se
essa parceria ja foi fechada

Porto Editora

Taxa de distribuicao de
livros a nivel nacional e
concelhio

Proposta de indicador

Programas especificos
para jovens que
explorem estratégias
e recursos tipicos das
suas  vivéncias e
ambientes culturais,
digitais e das redes
sociais

NUmero de programas
especificos

Movimento 14-20 a Ler
APPtece ler 14-20

PICCLE

Juntos de Férias

Site Star 8

Festival Read On Almada
Prémio “O que estas a ler”
NET Viva e Segura

Cineastas Digitais

Concurso “Livres e Iguais” - Banda Desenhada dos
Direitos Humanos

Ler+ Ciéncia - Metamorfoses
Ler+ Jovem
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NUmero de jovens
participantes

Movimento 14-20 a Ler - cerca de 780 alunos
abrangidos em 2020

PICCLE - em monitorizagado, previsao de
envolvimento de 16000 alunos

Site Star 8 - mais de 60 equipas em 2020

NET Viva e Segura: presenca em 17 escolas em
2020

Cineastas Digitais: 86 participacoes em 2019/2020
Ler+ Ciéncia - Metamorfoses: 12 projetos em 2020
Ler+ Jovem: 31 projetos (2016-2018 + 2018-2020 +
2020-2022)

Taxa de satisfacao

Proposta de indicador

Nivel de multiliteracias
desenvolvido

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Integracao de
modulos de leitura e
literacia para adultos
no contexto da
frequéncia de
iniciativas de
qualificacao

Numero de Centros
Qualifica que
participam nos
programas

85 Centros Qualifica (dados de 2019) participaram
no projeto Ler+ Qualifica (parte do Ler+ Facil e no
ambito da Literacia de Adultos)

Niumero de médulos de
leitura e literacia

Proposta de indicador

Percentagem de
adultos participantes

24 mil adultos formandos no ano letivo de
2019/2020

Nivel de leitura e
literacia

Proposta de indicador

Promocao de ofertas
de leitura facil para
leitores com maiores

N.° de promocodes de
oferta de leitura facil

Ler + Facil
Historiasde Aa Z

N.° de leitores com

Proposta de indicador

dificuldades de 0 idad .
leitura ecessidades especiais

Tipologia de impactos Proposta de indicador
Coordenacao de | N.° de acoes Ler+ Facil - Ler+ Qualifica

acoes com programas
e atividades com
responsabilidades
formativas junto da
populacao adulta

Aprender ao Longo da Vida

Numero de adultos
participantes

Ler+ Qualifica - 24 mil adultos formandos em
2019/2020

Niumero de mulheres
participantes

Proposta de indicador

NUmero de homens
participantes

Proposta de indicador

Ampliacao de
atividades formativas
e de alfabetizacao de
cariz informal junto
dos adultos com mais

de 65 anos, numa
perspetiva de
acompanhamento a
iniciativas de

envelhecimento

Total de atividades
formativas por ano

Ler Maior

Associada, a Conferéncia Internacional Cientifica
de projetos educativos para seniores - RIPE+50
(maiores de 50!!)

Aprender ao longo da vida - RUTIS premiada no
Prémio Semana ao longo da vida

Pode também aplicar-se:
- Ler+ Facil
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ativo, combate a
exclusao social e
voluntariado de
leitura

Tipologia de atividades

Desenvolvimento de atividades que motivem a
criacdo de narrativas escritas por parte dos
participantes (Ler Maior)

Conferéncia para motivar e incentivar a relagao
com a leitura e os livros, assim como a troca de
experiéncias (RIPE +50)

Incentivo e criacao de oportunidades de
aprendizagem para adultos - atribuicao de um
prémio a acdes que se destacam neste objetivo

Total Numero de
participantes

19 universidades seniores no projeto Ler Maior

NUmero de
participantes mulheres

Proposta de indicador

NUmero de
participantes homens

Proposta de indicador

NUmero de parcerias

cerca de 13: RUTIS; Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social; Rede Mundial de
Projetos Educativos + 50; Instituto Politécnico de
Santarém; Instituto da Seguranca Social; Education
and Culture Lifelong Learning Program ERASMUS;
Pontificia Universidade Catolica de Goias;
Federacion Galega de Asociacions Universitarias
Séniors; Programa de Gerontologia Social;
CAUMAS; Associacao O direito de aprender; Centro
de Linguistica da Universidade Nova de Lisboa;
Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Investigacao e Desenvolvimento em
Lisboa

(conjunto das quatro iniciativas)

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Alargamento de acoes
destinadas a pessoas
com necessidades
especiais, no
cumprimento dos
principios de inclusao
e acessibilidade a
conteldos literarios
adaptados

NUmero de acoes
desenvolvidas

Leitura + Acessivel
Leitura + Acessivel - Todos Juntos Podemos Ler
Leitura + Acessivel - Livros acessiveis

NUmero de
participantes

Leitura + Acessivel: 1397 acessos ao longo de 2020;
audiolivros com 8791 visualizacdes

Todos juntos podemos ler (2019: 119
estabelecimentos); 2020: 1760 alunos abrangidos +
181 docentes + 35 outros profissionais

N.° de conteldos
literarios adaptados

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Desenvolvimento de
projetos de leitura
em contextos e
ambientes de leitura
nao convencionais:
hospitais,
estabelecimentos
prisionais, centros de
dia e de convivio, e
outros.

NUmero de projetos

Ler+ D4 Salde
0 Bando do Bosque

NUmero de projetos
por Tipologia de
instituicoes

Um projeto em Centros de Salde - Ler+ Da Salde
Pingo Doce - Publicacées O Bando do Bosque

Taxa de sucesso

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

NUmero de
participantes

107 USFs/UCSP em 2019

Projetos de escrita,
tendo por base um
conjunto de novas
estratégias e técnicas

NUmero de projetos

Movimento 14-20 a Ler
Conta-nos Uma Historia
Pablico na Escola

Projeto Erasmus+ e-mysteries
Historias da Ajudaris

Diarios de Bordo
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NUmero de
participantes

Movimento 14-20 a Ler - cerca de 780 alunos
abrangidos em 2020

Conta-nos Uma Historia - 136 historias no ano de
2019/2020

Pablico na Escola - 105 candidatos no ano de
2019/2020

Diarios de Bordo — 22 agrupamentos de escolas

Tipologia de
estratégias

Movimento 14-20 a Ler — incentivo a escrita e

leitura com o desenvolvimento de um projeto de
expressao artistica ao longo de 3 anos

Conta-nos Uma Historia — criacdo ou recontos de
historias utilizando as TIC

Publico na Escola — desenvolvimento de jornais
escolares

Projeto Erasmus+ e-mysteries — criacao de
historias policiais em dispositivos moveis
Historias da Ajudaris — concurso, histérias
selecionadas sao publicadas nos livros da Ajudaris
Diarios de Bordo — elaboracdo de um “diario de
bordo” com a partilha de atividades realizadas

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Criacao de uma
plataforma digital de
servicos, conteldos,
recursos e
ferramentas criativas
de informacao,
partilha e interacao
(dicas, aplicacoes de
storytelling, fanfics,
texting, booktubers,
auto-

publicacao, ...),
assente num
consorcio de
parceiros com
diferentes perfis

Taxa de crescimento
global da plataforma

Portal PNL: crescimento de 125.2% entre
14/12/2019 e 14/12/2020

Custo de manutencao

Proposta de indicador

N.° de utilizadores

Registados 286776 utilizadores em 2020

N.° de conteldos por
tipologia

Proposta de indicador

Total n° de contelidos

Proposta de indicador

N.° de parceiros do
consorcio

Proposta de indicador

Tipologias de perfis

Proposta de indicadores

Taxa de satisfacao dos

Proposta de indicador

parceiros
Desenvolvimento de N.° de comunidades Jovens;
comunidades e clubes | envolvidas Alunos (criancas e jovens) e professores

de leitura e escrita
online

N.° de clubes leitura
envolvidos + clubes de
escrita

Territorio Leitor
Clubes de leituras nas Escolas

N.° de participantes

Clubes de leitura nas Escolas: 50 escolas (nao sei
se todas promoverao atividades online)

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Fomento de sinergias
entre as comunidades
e clubes de leitura e
escrita existentes em
bibliotecas publicas
municipais e noutras
instituicoes.

Percentagem de
bibliotecas publicas
que participam

Proposta de indicador

Percentagem de outras
instituicdes que
participam

CLE - Clube Leitura nas Escolas - 50 AEs
Clube de Leitura PNL 2027 - plataforma goodreads
- 635

NUmero de projetos

Proposta de indicador
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Envolvimento em
iniciativas de
literacia mediatica,
em articulacao com
projetos e atividades
de TV, radio,
imprensa e novos
media

NUmero de iniciativas
de literacia mediatica
naTV

Vai Mais ao Livro
Falar, Falar Bem, Falar Melhor - RTP2

Entidades envolvidas:

Campeonato Nacional de LITERACIA 3Di (SIC)
Concurso Nacional de Leitura (RTP)

Semana da Leitura (2019: RTP2)

NUmero de iniciativas
de literacia mediatica
na radio

A volta dos Livros

Jogo da Lingua

Palavras de Bolso (do projeto PROL) - Antena 2
Entrevista a Teresa Calcada para a TSF

Radio ZigZag

Radios como entidades envolvidas:

Miudos a Votos (Visdo Junior, Radio Mitdos) — é
mesmo referente a literacia mediatica
Movimento 14-20 a Ler (pode ter radios como
apoio)

Conta-nos uma Historia (Radio ZigZag)

Semana da Leitura (2018: Antena 1; 2019: Antena
1 e Radio ZigZag; 2020: Antena 1)

NUumero de iniciativas
de literacia mediatica
na imprensa

Visao Junior

Mais educativa

Somos Livros

Dois Pontos

The Minimal Magazine

Empresas da imprensa escrita como entidades
envolvidas:

Ler+ Ciéncia (os 4 elementos - ler+ mar) - Jornal
Publico

Publico na escola - concurso nacional de jornais
escolares: entrega de prémios

NUmero de iniciativas
em novos media

Ideias de Leitura e Escrita

Jogos e Quizzes lancados na plataforma SAPO
Passatempo #Estoualer

Passatempo #10minutosaler

Passatempo Kit de Leitura

Desafio #bookmask #usobrigatorio (com
participacao da fnac)

Publicacao semanal de Livros e Quizzes no
instagram do PNL2027

MILOBS (Observatorio sobre Media, Informacao e
Literacia)

Desafios de Leitura e Escrita no Portal do PNL2027
App Desafios Ler+

Total de iniciativas
desenvolvidas

Proposta de indicador

Participacao em
eventos de literacia
cientifica e
tecnoldgica, em
ligacdo com
programas e
movimentos nacionais
nas areas das
ciéncias,
programacao,
robotica e outros

NUmero de
participacdes na area
das ciéncias

Ler + Ciéncia

- Metamorfoses

- Encontros Literatura e Ciéncia

- Os 4 Elementos - Ler+ Mar

- Os 4 Elementos - Ler+ Espaco

- Os 4 Elementos - Terra Mater

- Os 4 Elementos - O Fogo de Prometeu
- Olimpiadas da Economia

Semana da Ciéncia e da Tecnologia
Dia Nacional da Cultura Cientifica
Exploratérias

Livros que queremos ler

O Zoo vai aos livros
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NUmero de
participacdes na area
da programacao

Movimento Cddigo Portugal

NUmero de Movimento Cddigo Portugal
participacdes na area

da robética

NUmero de Encontro sobre jogos e mobile learning

participacoes em
outras areas

Total de participacoes

12

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Promocao de projetos
de literacia em saude

NUmero de projetos

Ler+ da Saude

SOBE+ (com ligacao ao mesmo, o PNL comemorou
também o Dia Mundial da Alimentacao)

Defender os Direitos Humanos: Dia Internacional
dos Direitos Humanos

NUumero de envolvidos

107 USFs/UCSP em 2019
1963 candidaturas aceites em 2019/2020

Dinamizacao de
atividades de
literacia financeira

NUumero de atividades
dinamizadas

O Risco e o Seguro

Numero de envolvidos

10 AEs no projeto piloto em 2017

Fomento da literacia
da informacao,
estatistica e de data
mining

Numero de atividades
dinamizadas

Numero de envolvidos

Proposta de indicador

Criacao de sugestoes

de leitura e
atividades

potenciadoras do
conhecimento de

textos e autores de
diversas geografias e
dainclusao através da
literacia intercultural

NUmero de sugestoes
de leitura

Proposta de indicador

NUmero de atividades

Leituras d’Oriente e d’Ocidente
Prémio Escolar Ano Europeu do Patriménio Cultural
2018

NUmero de autores
divulgados

Proposta de indicador

Total de iniciativas

Proposta de indicador

Tipologias de publicos

Alunos (criancas e jovens);
3°CEB, ES e Ensino Profissional (criancas e jovens)

Dinamizacao da
Semana da Leitura

NUmero de iniciativas
de dinamizacao da
leitura

Iniciativas no cronograma do PNL:

2020: 8 atividades

2019: 8 atividades

2018: apoio e apelo a atividades por diferentes
entidades

Iniciativas reportadas ao portal web do PNL por
todo o pais: cerca de 400 em 2019; 2020: 227 AEs
envolvidos; 33 iniciativas registadas no Portal
PNL2027

Publicos-alvo

Pré-escolar, CEFC, Jovens, Criancas, Alunos,
Adultos, PUblico em geral,

Lancamento do
Concurso Nacional de
Leitura

Taxa de participantes
por ano

2017/2018: 1974 escolas inscritas
2018/2019: 2132 escolas inscritas
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Elaboracao e difusao
de listas anuais de
sugestoes e
orientacoes de leitura
orientada e auténoma
para diferentes
publicos e faixas
etarias

NUmero de listas
organizadas

Listas de recomendacoes:

Leitura em familia - leitura em vai-vém
Territorio Leitor - Promover a Leitura junto dos
jovens

Publicos-alvo

familias, jovens

Apoio a criagao de
novos modelos e
praticas pedagogicas
para a promocao do
gosto pela leitura,
associando-os a
atividades criativas e
ladicas

Tipologia de apoios

Criacao de concursos e iniciativas, assim como
apoio a acoes criadas por outras entidades

Tipologia de novos
modelos e praticas
pedagogicas

Realizacao de trabalhos e projetos performativos;
utilizacao das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao; partilha de projetos desenvolvidos
em plataformas digitais e redes sociais, muitas
vezes com recompensas e concursos envolvidos;
realizacao de eventos presenciais com workshops e
outras atividades; implementacao da colecao de
selos para a aquisicao de um livro no caso do
Bando do Bosque

N.° de atividades
apoiadas

Concurso Inés de Castro
Escolas a Ler+

Movimento 14-20 a Ler+
Conta-nos uma historia
eTwinning Book it 2020!
Mediacao - concurso
Festival Read On Almada
Prémio “O que estas a ler?”
Cineastas Digitais

Artistas Digitais
Publica¢des “O Bando do Bosque”
Passatempo Il #Estoualer
10 Minutos a Ler

Kit de Leitura

Participacao em
concursos, prémios e
eventos que festejem
a leitura

NUmero de
participacoes

44

Lancamento de
candidaturas no
ambito da leitura e
das literacias,
dirigidas a sociedade
civil - escolas,
familias,
comunidades,
bibliotecas,
empresas,
associacoes,
voluntarios, ..., em
ligacdo com a RBE e a
RNPB

NUumero de
candidaturas

Proposta de indicador

NUmero de
participantes

Proposta de indicador

Publicos-alvo

Proposta de indicador

NUmero de bibliotecas
escolares participantes

Proposta de indicador

NUmero de bibliotecas
publicas participantes

Proposta de indicador

Total de participantes

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Diversificacao de
espacos, em
articulacao com as

Taxa de diversificacao
de espacos

Proposta de indicador
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bibliotecas publicas
municipais e as
bibliotecas do ensino
superior, para a
pratica regular da
leitura por pessoas de
todas as idades, em
contexto escolar,
profissional, de lazer
e outros

NUmero de parcerias

Proposta de indicador

NUmero de projetos

Clubes de Leitura das Escolas

PICCLE

Territorio Leitor - Promover a Leitura junto dos
Jovens

Dia Mundial da Leitura em Voz Alta

PROL - Programa de Literacia Emergente
ManiFESTA-te pela Leitura

Desenvolvimento de
projetos
experimentais de
investigacao-acao
com instituicoes e
bibliotecas do ensino
superior, no ambito
da leitura e das
literacias.

NUmero de projetos
desenvolvidos

Proposta de indicador

NUmero de instituicoes
envolvidas

Proposta de indicador

Tipologia de projetos

Proposta de indicador

Aproximacao a
literatura através da
presenca em
programas de
divulgacao de livros e
autores na televisao e
na radio

NUmero de programas
na radio

Entrevista a Teresa Calcada na TSF (relativo a
conferéncia PNL 2020)

Entrevista a Teresa Calcada na TSF (relativo ao Dia
Mundial do Livro de 2020)

Participacao regular de Teresa Calcada na rubrica
“A volta dos livros” da Antena 1

“Jogo da Lingua” da Antena 1

NUmero de programas
naTV

“Falar, Falar Bem, Falar Melhor” - RTP2

Aproximacao as artes,
através da assinatura
de acordos de
colaboracao com
entidades com
responsabilidades nas
areas do cinema, da
musica, das artes
visuais e
performativas, e
outras

NUmero de acordos
assinados

Proposta de indicador

NUmero de acordos
com a area de cinema

Proposta de indicador

NUmero de acordos na
area da musica

Proposta de indicador

NUumero de acordos na
area das artes visuais e
performativas

Dia Mundial da Leitura em Voz Alta (ANDANTE)
Leitura, Escrita e Artes Performativas (Chapitd)

NUmero de acordos
com outras instituicoes

Jardim Zoologico

Aproximacao as
ciéncias, através do
estabelecimento de
parcerias com os
Centros Ciéncia Viva
e do acesso a
conteldos cientificos
nas bibliotecas
escolares, municipais
e em articulacao com
as bibliotecas do
ensino superior, com
vista a valorizacao da
literacia cientifica e
ao cumprimento dos

NUmero de parcerias

Proposta de indicador

N.° de parcerias com
Centros Ciéncia Viva

Ler+ Jovem

Os 4 Elementos - Ler+ Mar

Dia Nacional da Cultura Cientifica
Concurso Imagens contra a Corrupcao
Campeonato Nacional de LITERACIA 3Di
Semana da Leitura

EXPLORATORIAS

Livros que queremos ler

Livros que queremos ler - As Luzes do Principe
Movimento Cddigo Portugal - 22 e 32 edicao
Ler+ Ciéncia - Metamorfoses 2020

Semana da Ciéncia e da Tecnologia
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objetivos do Plano
Nacional de Ciéncia
Aberta

N.° de acessos a
conteldos cientificos
em bibliotecas

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Aproximacao a
cultura, através do
desenho e
implementacao de
um programa variado
de atividades
itinerantes que
incluam bibliotecas
municipais, arquivos
e museus, destinadas
a diferentes publicos-
alvo e objetivos

N.° de atividades
previstas realizadas

Concurso “Livres e Iguais” - Dez melhores
trabalhos a serem integrados numa exposicao
itinerante, a realizar pela Rede de Bibliotecas
Escolares

N.° de bibliotecas
aderentes

Proposta de indicador

N.° de arquivos
aderentes

Proposta de indicador

N.° de museus
aderentes

Existem varias participacdes de museus noutras
iniciativas, mas ndo encontramos participacao dos
mesmos em atividades itinerantes

Publicos-alvo

Participacao no concurso “Livres e lguais” por
alunos do ensino secundario

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Aproximacao
estratégica da leitura
ao DIGCOMP23 e as
iniciativas da Agenda
Portugal Digital24 e
Portugal INCoDe 2030
nos dominios da
literacia,
qualificacoes,
inclusao e cidadania
digitais

Colaboracao com
outras iniciativas

Encontro sobre Jogos e Mobile Learning
Movimento Codigo Portugal

Roteiros Digitais da Leitura

Roteiros Digitais da Leitura: Promocao da leitura
numa perspetiva inter e transdisciplinar com
ferramentas digitais

Ler e Escrever em Ambientes Digitais
Metodologias e Recursos para Promover as
Literacias Digitais

Da Criacao de Redes de Aprendizagem a Curadoria
Digital

Leitura, Escrita, Tecnologias Digitais

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Criacao de planos
regionais de leitura,
de base
multissectorial e no
quadro de uma
cultura colaborativa
em rede,
sedimentada nas
Comunidades
Intermunicipais e nas
Areas Metropolitanas
que, envolvendo os
municipios, as
bibliotecas e demais
atores locais,
capitaliza a
aproximacao as
populacdes e o
desenvolvimento dos
territorios

N.° de planos regionais
de leitura

Planos Locais de Leitura: abrange 51 municipios do
pais

N.° de comunidade
intermunicipais
envolvidas

Uma (Comunidade Intermunicipal da Regiao de
Aveiro)

N.° de bibliotecas
envolvidas

Proposta de indicador

N.° de outros
intervenientes
envolvidos

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador
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Incentivo a
responsabilidade e
compromisso social e
cultural das
organizacoes laborais
no fomento da leitura
junto dos seus
colaboradores e no
envolvimento como
agentes de promocao
leitora junto das
comunidades

Tipo de incentivos

Prémio Ler+ (prémio: 10 000 euros)
Prémio Semana ao Longo da Vida (prémio de 2018:
1000 euros, 500 mencao honrosa)

Taxa de adesao

Proposta de indicador

Tipologia de
envolvimento

Proposta de indicador

Inclusao nas
atividades escolares e
tempos letivos de
periodos para a
pratica diaria da
leitura, silenciosa e
em voz alta, por
alunos e professores

N.° de boas praticas

10 Minutos a Ler

Escolas a Ler+

Ler no Jardim

Clube de Leitura nas Escolas

Tipologia de
envolvimento

Proposta de indicador

Incentivo a leitura
extensiva, reflexiva e
em profundidade de
livros impressos e/ou
digitais, através de
estratégias e
contextos
diversificados: leitura
orientada em sala de
aula, atividades de
leitura nas
bibliotecas escolares,
contratos de leitura,
leitura auténoma,
voluntariado de
leitura

N.° de boas praticas

Clubes de Leitura das Escolas
Clube de Leitura PNL2027
eTwinning Book it 2020!

Dia Mundial da Filosofia

Dia Mundial da Internet

N.° de escolas
envolvidas

eTwinning Book it 2020!: 28 alunos e 2 docentes

N.° de bibliotecas
envolvidas

Proposta de indicador

Tipologia de incentivos

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Fomento do uso de
ferramentas digitais
como estratégia
pedagogica para
motivacao e melhoria
da leitura e da escrita

N.° de situacoes
identificadas

(Anti)Quarentena de Leituras
PICCLE

Juntos de Férias

Erasmus+ e-mysteries

Historias de A a Z

Site Star 8

Leitura, Escrita, Tecnologias Digitais

Producao de
orientacdes e
exemplos praticos
para docentes e
bibliotecarios que
treinem a leitura e a
escrita e diminuam
precocemente as
dificuldades
detetadas

N.° de orientacoes e
exemplos praticos
produzidos

Ler e Escrever em Ambientes Digitais (formacao)
LER (plataforma)

Ensinar e Aprender Portugués (webinar)
Seminario Ler+ no Superior

Desafios da Escrita e Da(s) Leitura(s) (curso de
formacao)

Literatura eletrénica em contexto educativo:
praticas criativas (formacao)

Criancas a Ler+ Pré-Escolar (formacao)

Criancas a Ler+ 1.°ciclo (formacao)

N.° de utilizadores

Proposta de indicador

Producao, por centros
de investigacao, de
estudos e indicages
metodologicas e de
plataformas de apoio

N.° de estudos

Proposta de incomodar

N.° de plataformas de
apoio ao ensino da
leitura e da escrita

Coding Fest
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ao ensino da leitura e
da escrita

N.° de centros de
investigacao envolvidos

Departamento de Informatica da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da NOVA e o Centro de
Investigacdo NOVA LINCS

Participacao na
formacao de
mediadores e de
outros elementos
envolvidos na
promocao da leitura,
de carater formal ou
informal; presencial
ou online; inicial,
continua ou pos-
graduada

N° de acoes por
tipologia

Formacao de elementos envolvidos na promocao
de escrita e leitura (incluindo professores):

- Metamorfoses 2020: workshop

- Ler e escrever em ambientes digitais

- Criancas a Ler+ 1.°ciclo

- Criangas a Ler+ Pré-Escolar

- Literatura eletrdnica em contexto educativo:
praticas criativas

- Desafios da Escrita e Da(s) Leitura(s)

- Da criacao de redes de aprendizagem a curadoria
digital

Total mediadores
formados

Por recolher

Total de outros
elementos formados

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Inclusao em projetos
formativos e de
intercambio no
ambito da UE, com a
European Schoolnet,
o eTwinning, o
EUREAD, a ELINET e
outros

NUmero de projetos
formativos

(Inclui projetos que sao apoiados/financiados/co-
financiados por entidades europeias)

Festival Read ON Almada

Dia Nacional da Cultura Cientifica

EURead - reuniao anual

(Anti)Quarentena de Leituras

eTwinning Book it 2020!

Dia Nacional da Cultura Cientifica

Prémio Escolar Ano Europeu do Patriménio Cultural
2018

Ler + Ciéncia - Metamorfoses 2020

Dia Mundial da Leitura em Voz Alta

EURead

Elinet

- Participacdo em reunides e conferéncias
internacionais

NUmero de projetos de
intercambio

Por recolher

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Criacao e divulgacao
de metodologias
orientadoras,
conteudos e recursos
formativos nos
espacos Web do
PNL2027

NUmero de
metodologias criadas

Portal PNL e redes sociais (Facebook, Youtube,
Instagram e Twitter)

NUmero de conteldos e
recursos formativos

Instagram: 867 publicacoes

NUmero de consultas

Em 2019, o Portal registou 119301 utilizadores com
666042 visualizacoes de pagina; em 2020, registou
286776 utilizadores (crescimento de 125.2%) e
1.599.291 visualizacoes da pagina

Em 2019, o Facebook registou 46600 visualizacoes
e 6318 novos seguidores; em 2020, registou 62.600
visualizacoes

Em 2019, o Youtube registou 26685 visualizacdes;
em 2020, 39.804 visualizacoes

Niumero de downloads

Proposta de indicador

Mobilizacao das
instituicoes
formadoras para
ampliarem a oferta
na area da leitura

NUmero de instituicoes
formadoras envolvidas

Centro de Formacao da Associacao de Escolas do
Planalto Beirao (Tondela)

Centro de Formacao de Associacao de Escolas -
Minerva (Coimbra)

Centro de Formacao Joao Soares (Lisboa)
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Centros Qualifica

Taxa de aumento da
oferta formadora na
area da leitura

Proposta de indicador

Incentivo a
colaboracao de
voluntarios,
parceiros, mecenas e
patrocinadores
interessados no
PNL2027

NUmero de incentivos

Voluntarios da Leitura - estimulo a iniciativas de
voluntariado da leitura

Numero de voluntarios

Proposta de indicador

NUmero de mecenas e
patrocinadores

Proposta de indicador

Tipologia de impactos

Proposta de indicador

Execucao de estudos
de atualizacao sobre
as competéncias e
habitos de leitura dos
portugueses;

NUumero de estudos
executados

Praticas de Leitura no EB e ES - Transmissdao em
linha (primeira parte)
0O que leem os nossos filhos

Apoio a estudos locais:

Ja Sei Ler: Leitura em Voz Alta

Habitos de Leitura da populacéo residente no
concelho de Torres Vedras

O Estado da Leitura: estudo sobre os habitos de
leitura nos concelhos de Carregal do Sal e Nelas

Tipologia de impacto

Proposta de indicador

Realizacao de estudos
de avaliacao do
PNL2027

N.° de estudos de
avaliacao

Avaliacdo em curso

Tipologia de impactos
e melhorias na Politica
Publica de Leitura

Proposta de indicador

Inventario de
projetos de
investigacao em curso
(em mestrado e
doutoramento) e
inquéritos junto de
jovens
investigadores, para
um cabal
conhecimento do
panorama atual
relativo a leitura e ao
leitor e das novas
tendéncias tedricas
na area

NUmero de projetos

Proposta de indicador

NUumero de
investigadores
envolvidos

Proposta de indicador

Criacao de queries no
RCAAP (Repositorio
Cientifico de Acesso
Aberto de Portugal)
que permitam
recuperar
automaticamente
trabalhos cientificos
no ambito da leitura
e das literacias

NUmero de queries
criadas

Proposta de indicador

NUumero de consultas

Proposta de indicador
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Divulgacao de estudos
e resultados de
investigacoes
relevantes
internacionalmente,
relacionados com a
leitura e as literacias

NUmero de divulgacoes

PISA 2018 Relatorio Nacional

Difusao de listas e
sugestoes criticas de
leitura

Numero de listas

Catalogo de Livros PNL

Livros que queremos ler

Um livro por semana

Destaques e Sugestdes de Leitura no Portal do
PNL2027

Clube de Leitura 2027

MILOBS (Observatério sobre Media, Informacao e
Literacia)

NUmero de sugestoes

Catalogo: 6832 livros, que incluem recomendacgdes
anteriores a 2017

Um Llivro por semana: 32 livros recomendados em
2020

Destaques: 197 livros recomendados em 2020
Sugestoes de Leitura: 106 titulos recomendados
em 2020

Divulgacao de
destaques, eventos e
noticias

NUmero de divulgacoes

Webinar MALA - Manifestacao Literaria de Agueda
Entrevista a Teresa Calcada - TSF (Relativo a
conferéncia PNL2027 2020)

Jornadas Ibero-Americanas de bibliotecas
escolares e publicas - Intervencao de Julia Martins
no PNL 2027

APS lanca novo livro “Talvez uma App”
Vencedores da 3.% ed. do Prémio Ibero-Americano
Oscar Arnulfo Romero - Educacao em Direitos
Humanos

Entrega dos prémios das VII Olimpiadas da Lingua
Portuguesa Faculdade de Letras Universidade de
Lisboa

Divulgacao da V Conf? Int. Cientifica de projetos
educativos para seniores (ligado ao ler maior)

Il Congresso Internacional RIUL

Projeto que também funciona como forma de
divulgacao:
ENTRELER

Publico-alvo

Proposta de indicador

Disponibilizacao de
documentos e estudos

NUmero de documentos
disponibilizados

Proposta de indicador

NUmero de estudos
disponibilizados

Primeira parte do estudo “Praticas de Leitura no
EB e ES - Transmissao em Linha”

Praticas de Leitura dos Estudantes dos Ensino
Basico e Secundario

Educacao Literaria no Ensino Basico e Secundario
Os Estudantes e a Leitura

Estudo Sobre os Habitos de Leitura dos Estudantes
Portugueses no Ensino Superior

Estudos locais:

Ja Sei Ler: Leitura em Voz Alta (Entroncamento)
Habitos de Leitura da populacao residente no
concelho de Torres Vedras

0 Estado da Leitura: estudo sobre os habitos de
leitura nos concelhos de Carregal do Sal e Nelas

Informacao de
projetos e atividades

Tipologia de
informacoes

Projetos e Iniciativas a realizar ou realizadas, por
vezes acompanhadas do lugar onde as mesmas
decorrem, programa, publico-alvo, objetivos, etc.
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Tipologia de Canais de
informacao

Website - Portal PNL e Plataformas Sociais
(Facebook, Instagram, Youtube, Twitter)

Lancamento de
candidaturas

NUmero de
candidaturas

Proposta de indicador

Publicos-alvo

Proposta de indicador

Publicitacao de
concursos

NUumero de concursos
anunciados

Concurso Inés de Castro

Concurso Nacional de Leitura

Conta-nos uma Historia

Pablico na Escola - Concurso Nacional de Jornais
Escolares: Entrega de Prémios

Mediacao

Desafio FNAC

Concurso Faca La um Poema

Concurso Imagens contra a Corrupcao

Concurso “Livres e Iguais” - Banda Desenhada dos
Direitos Humanos

Concurso Ibérico “Trés Imagens... Quantas
emocodes?”

Semana da Leitura - Estou a Ler

Passatempo Il #Estou a Ler

10 Minutos a Ler

Kit de Leitura

Tipologia de locais

Instagram (para o publico em geral), Escolas, FNAC
(para toda a populacao)

LigacGes a parceiros

NUmero de ligacoes

Proposta de indicador

Tipologia de ligacoes

Proposta de indicador

Interacao com
leitores e utilizadores

Tipo de interacao

Proposta de indicador

Formacao online

NUmero de formacoes

Leitura em Voz Alta

A leitura lidica: Juntos de Férias com a app mével
Desafios LeR+

Da criacao de redes de aprendizagem a curadoria
digital

Criancgas a Ler+ Pré-Escolar

Criancas a Ler+ 1.° Ciclo

Ler e Escrever em ambientes digitais

Roteiros Digitais de Leitura

NUmero de
participantes

Roteiros Digitais de Leitura: 1225 alunos; 49
docentes

A leitura lidica: Juntos de Férias com a app mével
Desafios LeR+: 37; 198 visualizacdes na gravacao
Da criacao de redes de aprendizagem a curadoria
digital: maximo de 25

Leitura em Voz Alta: total de 6550 visualizacdes no
conjunto de todos os videos disponibilizados no
Youtube

Criancas a Ler+ Pré-Escolar: total de 3388
visualizacdes no conjunto de todos os videos
disponibilizados no Youtube

Criancas a Ler+ 1.° Ciclo: total de 3535
visualizagdes no conjunto de todos os videos
disponibilizados no Youtube

Ler e Escrever em Ambientes Digitais: total de
2879 visualizacdes no conjunto de todos os videos
disponibilizados no Youtube

(Apresentam-se as visualizacdes dos videos
disponibilizados no Youtube para estas formacoes
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uma vez que nao temos dados dos participantes da
Plataforma PNL)

Curadoria de
informacao

NUmero de informacao
que é alvo de curadoria

Escolas: 9329

Entidades: 2309

Formularios: 25654 respostas

Prazos: 14 formularios a decorrer (maioria de
2021); cerca de 235 finalizados

Relatorios: 55 relatorios

NUmero de informacao
digital preservada

Formularios:

codigo ou designacao

nome do formulario

tipo de utilizador

subtipo de utilizador

data de submissao

repetivel?

resposta por submeter?

Escolas: Cadigo IGeFE; Login; Nome; Agrupamento;
Morada; Cod. Postal; Localidade; Telefone; Fax;
DSR; Distrito; Concelho; Natureza; Situacao;
Tipologia; Cod. Agrupamento; Codigo DGRHE;
Tutela; Email Institucional; Email Alternativo
Entidades: Codigo; Tipo de Entidade; Subtipo de
Entidade; Designacao; Sitio web; Morada; Codigo
Postal; Localidade; Concelho; Latitude; Longitude;
Nome; Email; Funcao; Contacto Telefonico
Prazos: Nome; Nome completo; Data inicio; Data
fim
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Anexo n.° 4: Inquérito as Escolas

Inquérito on-line as ESCOLAS que participam no PNL2027 (2021)

Exmo(a). Sr(a). Professor de contacto para o PNL no agrupamento/escola ndo agrupada

A FCSH - UNL (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa) esta a
desenvolver o “Estudo de Avaliagao do PNL2027”.

Este estudo integra um conjunto de procedimentos de auscultacdo dos varios intervenientes no
Plano, entre os quais um inquérito por questionario aos agrupamentos/escolas ndo agrupadas que
fizeram o seu registo no Plano e desenvolvem atividades nele inscritas.

O presente inquérito pretende avaliar o desempenho do PNL 2027 nas a¢Ges promovidas entre 2017
e 2020, assim como compreender a opinido dos responsdveis acerca dessas atividades, dos seus
resultados e impactos e, ainda, acerca do PNL2027 em geral.

Deste modo, a pessoa indicada para preencher este questionario é o professor de contacto para o
PNL no agrupamento/escola ndo agrupada. Para o efeito, recomenda-se que recolha igualmente
informacgdes e opinides junto dos professores/educadores ou outros agentes envolvidos nas
atividades que as escolas do agrupamento/escola ndo agrupada tém desenvolvido no quadro do PNL,
de forma a obter informacdo sobre todos os niveis de educagdo e ensino/ciclos do agrupamento.
Esta recolha pode ocorrer através de reunides de professores/educadores para preenchimento do
inquérito, que permitam n3o s obter informag3o detalhada sobre as atividades desenvolvidas,
como também registar as opinides mais frequentes, para que as respostas as questdes de opinido
representem todos ou a maioria dos professores/educadores.

Para qualquer esclarecimento, poderd contactar através do endereco eletrénico
avaliacaopnl2021 @fcsh.unl.pt .

Muito obrigado pela sua colaboragao.

A) DADOS DE CARACTERIZACAO

1.0 professor de contacto para o PNLno agrupamento/escola ndo agrupada é:
(pode assinalar mais do que uma situagdo):

1.1. Coordenador de Biblioteca Escolar

1.2. O presidente do Conselho Executivo/Diretivo

1.3. Professor do 12 ciclo

1.4. Professor do 22 ciclo (indicar disciplina)

1.5. Professor do 32 ciclo (indicar disciplina)

1.6. Educador de Infancia

1.7. Outra situagdo. Qual?
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B) EXECUGAO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO/ESCOLA NAO AGRUPADA NO AMBITO
DO PNL2027

2. Da seguinte lista, indique, quais as atividades que as escolas do agrupamento/escola ndo agrupada
desenvolveram no ambito do PNL2027:
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

a) Educacdo

, b) 12 ciclo| c) 22ciclo| d) 32ciclo
pré-escolar

2.1. Leituraorientadaemsalade
aula

2.2. Atividades de escrita
relacionadas com os livros—com
preenchimentodefichasde
leitura

2.3. Atividades de escrita
relacionadascom os livros—com
registonos cadernos didrios

2.4. Atividades de escrita
relacionadascom os livros—com
outros registos

2.5. Atividades de escrita
relacionadascom os livros—com
usodeinstrumentos online

2.6. Espetdculos e animag0es
(Dramatizac0es, fantoches, etc.)

2.7.Visitasdeestudorelacionadas
com os livroslidos

2.8. Recitais de poesia

2.9. Concursos / prémios / jogos

2.10. llustragdo / expressao plastica

2.11. Exposicdes

2.12. Feira(s) do livro

2.13.Encontro(s) comescritor/
ilustrador / outros convidados

2.14. Voluntariado de leitura
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2.15.Atividadesnabiblioteca
publica

2.16.Visitasalocaisrelacionados
com obras eautores

2.17.Clubesdeleitura/comunidades
de leitores

2.18. Clubes de jornalismo

2.19. Leitura digital

2.20. Atividades de escrita
relacionadas com os livros—com
preenchimentodefichasdeleitura

Quais?
1) Atividade 1

2) Atividade 2

3) Atividade 3

3.Indique em que ambito(s) se enquadram as atividades desenvolvidas:

(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

(podeassinalar mais doqueumaresposta)

a) Educacdo
Pré-escolar

b) 12 ciclo

c) 22 ciclo

d) 32 ciclo

3.1. Atividades curriculares

3.2.Atividadescurricularesndodisciplinares
(comooestudoacompanhado, areade

projeto, formacdo civicaouaulasde
substituicdo)

3.3 Qutras atividades ndo curriculares

Quais?
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4. Oslivros utilizados para leitura orientada na sala de aula foram os recomendados nas listas do PNL?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

4.1. Educagdo 4.2.1° 4.3. 29 ciclo 4.4, 39 ciclo
Pré-escolar ciclo
Todos (5)
A maioria, um pequeno nimero
nao faz parte das listas (4)
Apenasumaparte,algunsndo
fazem parte das listas (3)
Muito poucos, a maioria nao
faz parte das listas (2)
Nenhum (1)
5. Que aprecia¢do faz da adequagdo da lista de livros recomendados pelo PNL?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)
5.1. Educacdo 5.2.1%ciclo 5.3.2%ciclo | 5.4.3%ciclo
Pré-escolar
Muito adequados (4)
Adequados (3)

Pouco adequados (2)

Nada adequados (1)

6. Relativamente a leitura orientada em sala de aula, indique afrequéncia com que, de um modo

geral, essa atividade foi desenvolvida, de acordo com a seguinte escala:
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

6.1. Educagdo Pré-

escolar

6.2. 12 ciclo

6.3. 22 ciclo

6.4. 32 ciclo

Leitura didria (5)

Leitura bissemanal (4)

Leitura semanal (3)
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Leitura quinzenal (2)

Leitura esporadica (1)

7. Houve dificuldades nas atividades de leitura orientada em sala de aula?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

7.1. Educagdo 7.2. 19 ciclo 7.3. 2% ciclo 7.4. 32 ciclo

Pré-escolar

Nenhumas dificuldades (1)

Poucas dificuldades (2)

Algumas dificuldades (3)

Muitas dificuldades (4)

8. Quais as principais dificuldades/obstaculos?
(podem ser assinaladas vdrias respostas)

8.1. Selegdo das obras

8.2. Gestdo das verbas

8.3. Planeamento da circulagdo de obras entre escolas

8.4. Planeamento da circulagdo de obras dentro de cada escola

8.5. Outras/os. Quais?

9. Do conjunto das varias iniciativas que tém sido promovidas pelo PNL, assinale aquelas em que as
escolas do agrupamento/escola ndo agrupada participaram:

9.1. Ler no Jardim

9.2. Escolas alLer+

9.3. Concurso Nacional de Leitura

9.4. Clube de Leitura nas Escolas

9.5. Movimento 14-20 a Ler

9.6. Ler + Jovem

9.7. Leitura em vai e vem

9.8.Ja Sei Ler

9.9. Celebragdo do Dia Mundial do Livro
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ENTIDADES ENVOLVIDAS

10. Asatividadesdesenvolvidas pelasescolasdoagrupamento/escolandoagrupadanoambito do

PNL2027 envolveram a(s) biblioteca(s) escolar(es)?

(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

10.1. Educagao

Pré-escolar

10.2. 19 ciclo

10.3. 29 ciclo

10.4. 32 ciclo

Todas ou a maioria (4)

Uma parte consideravel (3)

Apenas uma pequena parte (2)

Nenhuma (1)

11. Asatividadesdesenvolvidas pelasescolasdoagrupamento/escolandoagrupadanoambito do
PNL2027 envolveram a biblioteca publica/municipal?

(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

11.1.
Educacdo
Pré-escolar

11.2. 19 ciclo

11.3. 2% ciclo

11.4. 32 ciclo

Todas ou a maioria (4)

Uma parte consideravel (3)

Apenas uma pequena parte (2)

Nenhuma (1)

12. Que apreciagdo faz do apoio ao agrupamento/escola ndo agrupada prestado pela autarquia no

ambito do PNL?

Apoio forte (4)

Apoio razoavel (3)

Apoio fraco (2)

Ndo prestou qualquer apoio (1)
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PROFESSORES/EDUCADORES E ALUNOS ENVOLVIDOS

13. Queprofessores/educadores estiveram envolvidos nas atividades realizadas pelas escolas do
agrupamento/escola ndo agrupada no ambito do PNL2027?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

13.1.
Educacdo
Pré-escolar

13.2. 19 ciclo

13.3. 2% ciclo | 13.4.3%ciclo

Todos ou a maioria dos

professores/educadores (3)

Uma parte consideravel dos

professores/educadores (2)

Apenas uma

minoria dos

professores/educadores (1)

14.Deummodogeral,comotemsidoaadesaodosalunosasvariasatividadesdesenvolvidas?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

14.1. 14.2. 14.3. 14.4,
Educago Pre- 12 ciclo 29 ciclo 32 ciclo
escolar
Muito forte (4)
Forte (3)
Razoavel (2)
Fraca (1)
PARTICIPACAO DOS PAIS
15. As atividades realizadas previam a participagdo dos pais?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)
15.1. 15.2. 15.3. 15.4.
Educagdo Pré- 19 ciclo 2%ciclo 32ciclo

escolar
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Todas ou a maioria

previam (4)

Uma parte

consideravel previa (3)

Uma pequena parte

previa (2)

Nenhuma previa (1)

16. Que apreciagdo global faz da participagdo dos pais?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

16.1. 16.2. 16.3. 16.4.
Educagao Pré- 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
escolar

Muito forte (4)

Forte (3)

Razoavel (2)

Fraca (1)

ORGANIZAGAO / PLANEAMENTO DAS ACTIVIDADES

17. As atividades foram realizadas individualmente por cada escola do agrupamento ou em conjunto
pelas vérias escolas?
(questdo ndo aplicdvel a escolas ndo agrupadas)

Sobretudo individualmente (1)

Sobretudo em conjunto (2)

Ambas as situagdes (3)

18. As atividades realizadas nas escolas do agrupamento foram coordenadas pela sede de
agrupamento?
(questdo ndo aplicdvel a escolas ndo agrupadas)

Sim, todas ou a maioria (4)
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Sim, uma parte consideravel (3)

Sim,apenasumapequenaparte(2)

Nenhuma (1)

19. Quaisosagentesresponsaveis pelaorganizacdo e dinamizagdo dasatividades nasescolas do

agrupamento/escola ndo agrupada?
(podem ser assinaladas vdrias respostas)

19.1. Professores/educadores

19.2. Responsavel(eis) da(s) biblioteca(s) escolar(es)

19.3. Conselho Executivo/Directivo

19.4. Outros funcionarios da escola

19.5. Pais

19.6. Outros. Quais?

GRAU DE CONCRETIZAGAO DAS ATIVIDADES

20. Comoavalia, globalmente,aconcretizacdo das atividades desenvolvidas no ambitodo PNL2027 na

suaescola?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

20.1.

Educagdo
Pré-escolar

20.2.

12 ciclo

20.3.

22 ciclo

20.4.

39 ciclo

Plenamente concretizadas (4)

Quase todas foram concretizadas (3)

Uma parteimportante ndo foi concretizada (2)

A maior parte ndo foi concretizada (1)

21. Houve dificuldades/obstaculos na concretizacdo das atividades?

(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)
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21.1. 21.2.1%ciclo | 21.3.2%ciclo | 21.4.3%ciclo

Educacdo
Pré-escolar
Nenhumas dificuldades (4)
Poucas dificuldades (3)
Algumas dificuldades (2)
Muitas dificuldades (1)

22.Quais as principais dificuldades/ obstaculos a concretizacdo das atividades?
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)
(podemserassinaladasvdrias respostas)

a) Educacdo b) 12ciclo | c)22ciclo

Pré-escolar

d) 32ciclo

22.1. Falta de tempo

22.2. Escassez de recursos

22.3. Dificuldades na articulagdo com

os curriculos

22.4. Falhas na organizacdo das

Atividades

22.5. Outras/os. Quais?

C) RESULTADOS EIMPACTOS

23. Como avalia, em termos gerais, os efeitos / impactos das atividades até agora
desenvolvidas no ambito do PNL, quanto aos seguintes aspetos:
(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

Muito significativo (4)
Bastante significativo (3)
Pouco significativo (2)

Nada significativo (1)
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23.1. Quanto a participagdo dos alunos e as suas praticas:

a) Educacdo b) 12ciclo c) 22ciclo d) 32ciclo
Pré-escolar

23.1.1. Envolvimento e participagdo nas
atividades

23.1.2.Intensificagdodaspraticasdeleitura
em sala deaula

23.1.3.Intensificagdaodas praticasdeleitura
naescola, no ambito de outras atividades

23.1.4.Intensificagdaodaspraticasdeleitura
fora da escola, diretamente relacionadas
com o estudo

23.1.5.Intensificacdo de outras praticasde
leitura, ndorelacionadascomaescola

23.1.6. Aumentodafrequénciade utilizagdo
da biblioteca escolar

23.1.7.Aumentodafrequénciade utilizagdo
de outras bibliotecas

23.2 Ainda relativamente aos alunos, no que diz respeito a:

a) Educacdo b) c) d)
Pré-escolar 0 0 0
ciclo ciclo ciclo

23.2.1. Aumentodointeresse / gosto pela
leitura de livros

23.2.2. Aumentodointeresse / gosto pela
leiturade outros suportes escritos

23.2.3. Desenvolvimento/ melhoria das
competéncias de leitura / literacia

23.2.4. Melhoria dos resultados escolares

23.2.5.Aumentodointeresse e participacdo
nas atividades escolares
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23.3 Enasescolas do agrupamento/escola ndo agrupada, nos professores/educadores e na relagdo
das escolas com outros agentes?

a) Educagdo b) 1@ c) 2@ d)
Pré-escolar ciclo ciclo 0
ciclo

23.3.1. Alteragdo/inovagdoao nivel das
praticas pedagodgicas

23.3.2. Dinamizagdo da(s) biblioteca(s)
escolar(es)

23.3.3.Dinamizacdo de outrosespagosda(s)
escola(s)

23.3.4. Aumentoda participacdo dos paisnas
atividades da(s) escola(s)

23.3.5.Intensificagdodotrabalhoentrea(s)
escola(s)/biblioteca(s) escolar(es) e a
biblioteca publica/municipal

23.3.6.Aumentodaparticipagdo de outros
agentes exteriores aescola

23.3.7.Dinamizagaodenovasatividades
letivas

23.3.8.Dinamizacdaodenovasatividades
ndo letivas

23.3.9.Intensificagdodotrabalhodeequipa
entre osprofessores/educadores

23.3.10. Intensificacdo do trabalho de
articulacdo entre as varias escolas do
agrupamento

24.Em termos gerais, no presente ano letivo, que progressos dos alunos no dominio da leitura (ou na
emergéncia da leitura para a educacdo pré-escolar) foram notados pelos
professores/educadores?

(resposta por nivel de educacdo e ensino/ciclo)

24.1. 24.2.1%ciclo | 24.3. 22 ciclo | 24.4. 32 ciclo
Educagdo
Pré-escolar

Progressos muito elevados (4)

Progressos significativos (3)

Progressos moderados (2)

Progressos fracos (1)
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D) ACOMPANHAMENTO DA COORDENAGAO DO AL

25. Em sua opinido, as informacdes e as orientagdes que o agrupamento/escola ndo agrupada tem
recebidodacoordenacdodoPNL2027 parao desenvolvimento das atividades sdo:

Muito (4)

Bastante (3) | Pouco(2) | Nada(1)

25.1. Estimulantes

25.2. Claras

25.3. Suficientes

25.4. Atempadas

E) SOBRE O PNL (EM TERMOSGERAIS)

26. Em que medida considera importante o lancamento do PNL?

Muito importante (4)

Importante (3)

Pouco importante (2)

Nada importante (1)

27. Que apreciagdo faz das orientagdes e propostas do PNL?

Totalmente (4)

Emgrandeparte(3)

Pouco (2)

Nada (1)

27.1. Ajustadas as necessidades de
promogcao da leitura entre criangas e
jovens

27.2.Exequiveisnasaladeaula,
desde que sedisponha de livros

27.3. Bem acolhidas pelos
professores/educadores

27.4.Representamumavangona
promocao daleitura
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Anexo n.° 5: Inquérito aos alunos (transcrito do formato google forms)

P.1 QUAL O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS QUE FREQUENTA?

P.2 NOS ULTIMOS 12 MESES, QUANTOS LIVROS LEU APROXIMADAMENTE EM SUPORTE IMPRESSO?

Nenhum

1-5 livros
6—20 livros

+ 20 livros
Nao Sabe

Nao Responde

P.3 E EM SUPORTE DIGITAL, QUANTOS LEU?

Nenhum

1-5 livros

6 — 20 livros

+ 20 livros
N3o Sabe

N3o Responde

P.4 JA OUVIU FALAR DO PLANO NACIONAL DE LEITURA?

Sim

Sim, mas nao sei do que se trata
Nao

N3ao Responde

(PARA QUEM NAO RESPONDE “SIM”, O QUESTIONARIO AVANGARIA PARA AS PERGUNTAS DAS VARIAVEIS DE CARACTERIZAGAO)

JATENDO OUVIDO FALAR DO PNL
P.5 O QUE CONHECE SOBRE O PLANO NACIONAL DE LEITURA?

A missdo e os objetivos

Os destinatarios

O catdlogo dos livros recomendados
Certos programas ou projetos especificos
Os prémios criados no seu ambito

Outra Opgao
Ndo Sabe
N3do Responde

P.6 NA SUA PERSPETIVA, A QUE FAIXA(S) DA POPULACAO SE DIRIGE O PLANO NACIONAL DE LEITURA?
(APENAS SE SELECIONOU “DESTINATARIOS” NA QUESTAO ANTERIOR)

Criangas
Jovens
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Adultos
Séniores (+ 65 anos)
Nao Responde

P.7 DAS SEGUINTES ENTIDADES, QUAIS SABE ESTAREM ENVOLVIDAS NAS ACCOES DO PNL?

Escolas

Bibliotecas Escolares
Bibliotecas Municipais
Bibliotecas Universitarias
Centros Ciéncia Viva
Centros Qualifica
Centros de Saude

Outra opgao
Nao Sabe
N3ao Responde

P.8 DE 1 (MUITO NEGATIVO) A5 (MUITO POSITIVO), COMO AVALIA O DESEMPENHO DO PLANO
NACIONAL DE LEITURA?

Francamente negativo
Negativo

Nem negativo nem positivo
Positivo

Muito positivo

Ndo Sabe

N3ao Responde

VARIAVEIS DE CARACTERIZACAO
P.9 INDIQUE O SEU SEXO/GENERO

Feminino
Masculino
Outro

N3o Responde

P.10 IDADE:

P.11 FAIXA ETARIA

<9
10-11
12-14
15-18
>18
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P.12 QUAL O ANO QUE FREQUENTA?

P.13 REGIAO ONDE RESIDE

Norte Litoral

NORTE INTERIOR

Beira Litoral, Beira Interior
Estremadura e Ribatejo
Alentejo

Algarve

Area Metropolitana de Lisboa
Area Metropolitana do Porto
Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira
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Anexo n.° 6: Inquérito realizado na Feira do Livro

Feira do Livro 2021
Inquérito PNL (Plano Nacional de Leitura 2027)

P.1 EM QUE QUALIDADE VEIO A FEIRA DO LIVRO?

(Registar apenas uma resposta)

Visitante individual 01
Visitante acompanhado 02
Feirante (responsavel / funcionario de pavilhdo) 03
Outra. Especificar 97
Nao Sabe 98
Nao Responde 99

P.2 NOS ULTIMOS 12 MESES, QUANTOS LIVROS LEU APROXIMADAMENTE EM SUPORTE IMPRESSO?

(Registar apenas uma resposta)

Nenhum 01
1-5 livros 02
6-20 livros 03
+ 20 livros 04
Ndo Sabe 98
Nao Responde 99

P.3 E EM SUPORTE DIGITAL, QUANTOS LEU?

(Registar apenas uma resposta)

Nenhum 01
1 -5 livros 02
6 — 20 livros 03
+ 20 livros 04
N&o Sabe 98
Nao Responde 99

P.4 JA OUVIU FALAR DO PLANO NACIONAL DE LEITURA?

(Registar apenas uma resposta)

Sim 01
Sim, mas nao sei do que se trata 02
Nao 03 IR PARAP.9
Nao Responde 99

P.5 SEJA OUVIU FALAR DO PLANO NACIONAL DE LEITURA, O QUE CONHECE DELE?

(Apenas para os que responderam «sim» na P.4 / Registar todas as respostas)

A missdo e os objetivos 01
Os destinatarios 02
O catalogo dos livros recomendados 03
Certos programas ou projetos especificos 04
Os prémios criados no seu ambito 05
Outro especto. Especificar 97
Nao Sabe 98
N&do Responde 99
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P.6 NA SUA PERSPETIVA, A QUE FAIXA(S) DA POPULAGAO SE DIRIGE O PLANO NACIONAL DE LEITURA?

(Apenas para os que responderam «02» na P.5 / Registar todas as respostas)

Criangas 01
Jovens 02
Adultos 03
Séniores (+ 65 anos) 04
Nao Responde 99

P.7 DAS SEGUINTES ENTIDADES, QUAIS SABE ESTAREM ENVOLVIDAS NAS ACCOES DO PNL?

(Apenas para os que responderam «sim» na P.4 / Registar todas as respostas)

Escolas 01
Bibliotecas Escolares 02
Bibliotecas Municipais 03
Bibliotecas Universitarias 04
Centros Ciéncia Viva 05
Centros Qualifica 06
Centros de Saude 07
Outra(s). Especificar 97
Ndo Sabe 98
Nao Responde 99

P.8 DE 1 (MUITO NEGATIVO) A 5 (MUITO POSITIVO), COMO AVALIA O DESEMPENHO DO PLANO
NACIONAL DE LEITURA?

(Apenas para os que responderam «sim» na P.4 / Registar apenas uma resposta)

Francamente negativo 01
Negativo 02
Nem negativo nem positivo 03
Positivo 04
Muito positivo 05
Ndo Sabe 98
Nao Responde 99

VARIAVEIS DE CARACTERIZAGCAO

(IDENTIFICACAO REALIZADA PELA EQUIPA DE INQUIRIDORES)

P.9 SEXO/GENERO DO INQUIRIDO

XS0l £ N 01
=311 02
L0 113 120 TN 97
NAO RESPONDE ...vuuuiiitsisisesisisssss s sss s s s s s sssa s sasa s s e s ssna s snnansssnes .99

P.10 IMPORTA-SE DE ME DIZER A SUA IDADE?

N0 (Y~ 01
INAO RESPONDE 11t 1ttustusrsssessesssnsrssssssensesnsensesssensesnsensrsssenresnrensranrenrenrnnes .99
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P.11 FAIXA ETARIA

20t 1 TP 01
15724 e e e e e e nnrre e e e e nanne 02
25734 e s rre e s naes 03
3544 e sree e s anr e e s aneeeenn 04
LT L 2P 05
YR SRR 06
D1 TR 07
NAO RESPONDE ...etvvuusuusssssnsssississssssiessrsssssssssssss s ss s eeseesssnnsssssssssnn 99

P.12 QUAL O GRAU DE ENSINO MAIS ELEVADO QUE ATINGIU OU FREQUENTOU?

(Mostrar lista e registar apenas um grau de ensino)

Universitario / Pds-Graduagdo / Mestrado / Doutoramento 01

CURSO MEDIO/POLITECNICO 02
Frequéncia de curso superior/ Médio 03
120 ano (7.9 ano liceu / 11.° ano) 04
99 ano (5.9 ano liceu) 05
6° ano (2. ano liceu) 06
Instrugdo primaria completa 07
Instrucdo primaria incompleta / analfabeto 08
Nao Sabe 98
Nao Responde 99

P.13 QUAL A PROFISSAO QUE EXERCE OU, NO CASO DE NAO TRABALHAR, QUAL A ULTIMA PROFISSAO
QUE EXERCEU?

(Mostrar lista e registar apenas uma profissado)

Gestor ou gerente (por conta propria ou de outrem)........cccccvvvveeeeeeeeeeeeecscssecneens 01
EMPrESANIO coovciiiiiiiiciiie st siiieee e reeeeeessseee e e e s e s s e e e e ane 02
Dirigente de topo (que reporta diretamente ao gestor ou gerente)..........ccceevvvvennes 03
Dirigente iNterMEIO ......veeiiiiiieiie it srrre e e e e s snres 04
TECNICO de NIVEl SUPEIIOT ¥ .....eiiiiei et e e e s e s see s snnnes 05
Técnico de nivel INtermMEdIo ™ ......iiiiii i e 06
Administrativo (trabalho de apoio ndo exigindo formagdo técnica especifica)............ 07
AUXIITAPFHFH e an e nanrn 08
Operario eSPeCialiZado .......uueiiiiriirieiisiiiee e 09
Operario N30 QUAlIFICAAO ..vvvvivvrreii i e 10
Yo =1 2 o 2P PP 11
Agricultor, silvicultor, armador de pesca (por conta prépria ou de outrem) .............. 12
Trabalhador qualificado de agricultura, silvicultura, pesca .........ccccvvveviiecnneeiineeens 13
Outra. especifiCar __ s 97
NGO SADE. . ..eeeee et e et e s e e e e e e e e nr e e e e eeeeeannee 98
NGO FESPONAE. ... it ieteeiiitiri s e e e e e e e e e e e e e re e s e e e e e e s e e aeaeeaeeeeeens 99



* TECNICO DE NIVEL SUPERIOR: inclui as profissOes liberais ou por conta de outrem que exijam curso superior — médicos,
enfermeiros, professores, investigadores, contabilistas, etc. — mas também artistas, desportistas profissionais, politicos
profissionais, oficiais das forcas armadas ou de forcas de seguranca, em geral profissdes que requerem uma formagao
avancada, mesmo que informal.

** TECNICO DE NIVEL INTERMEDIO: trabalho de apoio que exige formacao especializada informal ou ao nivel de ensino técnico
nao superior, por exemplo curso de hotelaria.

*¥*% AUXILIAR: limpeza, seguranga, entregas, fiel de armazém, caixa de supermercado, vendedor de loja, rececionista...

P.14 REGIAO ONDE RESIDE

(Mostrar lista e registar apenas uma regido)

Norte LItoral ....ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiee i 01
NORTE INTERIOR tuuuiviiiessseninessnsessssssisnss s s sssssesseesnnnsnnnns 02
Beira Litoral, Beira INterior .......ccoovvvvevriniinvennnnn e seeennnnns 03
Estremadura e Ribatejo ..........cccoevviiiiiiiiiiiiien 04
AlENTEJO et 05
AlGANVE ovveeiieiiiei e 06
Area Metropolitana de LiSboa ..........ceeerevererereeresnsesnnnn. 07
Area Metropolitana do POMO .........cceeevevererereiseeesesnsnssnnns 08
Regido AUtdNoma dos AGOIES .......ccveeeeerreeeeesssireneesesnnns 09
Regido Autdnoma da Madeira ........cccceevvvveeeeiiiinenssvnneen, 10
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